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CASA DO PESSOAL DOS HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento foi elaborado de forma a dar cumprimento aos estatutos da Casa do Pessoal,
nomeadamente ao ponto 2 a) do Art.2 252 da Secgdo Il e ao ponto 2 do Art.2 312 da Secgdo Ill, bem como

possibilitar ao Conselho Fiscal cumprir o estipulado no ponto 1 b) do Art.2 402, da se¢do IV.

Apds nos inteirarmos da real situacdo da Associagdo, foi feita uma reorganizagdo de acordo com a nossa
visdo para o cumprimento dos objetivos para mandato. A inspe¢do a que fomos sujeitos por parte da
Autoridade para as Condices do Trabalho (ACT), acabou por se mostrar Util, uma vez que confirmou
situacOes que vdo contra o interesse dos trabalhadores, que tinham sido ja identificadas por nds, e que foi

necessario resolver.

Por outro lado, a contratagdo em setembro ultimo de uma empresa de Higiene e Seguranca no Trabalho,

obrigatdria por Lei, também relatou um conjunto de erros que foram corrigidos.

Tudo isto foi moroso, com prazos a cumprir, pelo que esta diregdo teve algumas dificuldades em colocar
em pratica algumas atividades previstas, cumprindo assim o Plano de Atividades proposto para 2025, até

porque implicou gastos significativos e que ndo foram previstos para este ano.

Procuramos ser fiéis a premissa por nds prevista no que respeita a uma contengdo significativa das
despesas e procura de maiores rendimentos, ndo comprometendo ainda assim, os servigos prestados pela
Casa do Pessoal, em particular o servigo assistencial na Creche/Jardim de Infancia, adaptando e mantendo
todas as restantes atividades existentes e reiniciando outras, que sdo do interesse dos associados e
suspensas hd algum tempo, como é o caso da Sardinhada, Magusto, comemoracgGes do dia de S. Jerénimo
— nosso padroeiro, ou o torneio interservigos de futsal, com uma boa adesdo por parte dos sécios. Por
outro lado, mantivemos todas as que normalmente sdo feitas na creche, onde também foram efetuados

alguns investimentos que se revelaram necessarios.

Reiniciaram-se as negociagcbes com o Conselho de Administragdo da ULS Coimbra, no que respeita a
assinatura de protocolo de colaboragdo entre as duas instituigdes, onde se encontra previsto, entre
outras coisas, o apoio dado pelo CA a CPHUC, a discussdo sobre a construgdo dos Silo de estacionamento

ou ainda, a cedéncia de espagos concessionados, exigido pelo IGAS em 2016.

Finalmente, queremos expressar um agradecimento a todos os Sdcios que, de forma oficial ou néo,
coordenam os grupos institucionais, garantindo com a sua dedicacdo e entrega, o bom funcionamento

dos mesmos.
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2. ATIVIDADES ORGANIZACIONAIS

Apd6s uma denulncia, ao que tudo indica andnima, fomos inspecionados pela Autoridade para as
Condi¢cdes do Trabalho (ACT), que identificou vérias questdes que ndo respeitam a Lei e que sdo

prejudiciais para os trabalhadores.

O facto de a Diregéo ja ter dado inicio a algumas corre¢des, tendo em conta a atual legislagdo do trabalho,
e fazendo prova junto a ACT de que foram efetuadas apds 8 de janeiro, mostrando as suas boas inten¢des
numa situacdo herdada e da qual ndo teve qualquer responsabilidade, evitaram-se coimas que sdo,

normalmente, avultadas.

Fomos questionados em diversas areas, entretanto ja corrigidas. Resumidamente:

- Férias dos trabalhadores — solicitado mapa atualizado e ata da reunido com evidéncia da sua
aprovagdo. Férias ndo podem transitar para o ano seguinte sob pena de perda do direito ao seu
gozo.

- Hordrios — publicitagdo dos hordérios e evidéncia do controlo de assiduidade, onde estdo registadas as
horas de cada trabalhador — trabalho a mais ou a menos em relagdo ao programado. Estd ja em

fase de instalagdo controlo biométrico facial, com Bolsa de horas.

A contratagdo de uma Empresa de Higiene e Seguranca no Trabalho feita em setembro e que é
obrigatdrio, mostrou-se de uma grande utilidade pois permitiu colocar novamente tudo de acordo com o
recomendado em termos legislativos, e exigidos pela ACT, tendo em conta os relatérios efetuados. A
saber:
- Controlo de Incéndios
. Inexisténcia de Sistema de detecdo de incéndios na Sede — Ja instalado;
. Sistema de detegdo de incéndios no Caracol — Atualizado e com ligagdo por GSM
. Extintores fora de prazo — Substituidos
- Medicina no Trabalho
. Ficha individual de cada trabalhador — declaragdo de conformidade para o trabalho. Necessidade
de nova consulta apds 30 dias de auséncia por doenga — inexistente até aqui.
- Prevencgdo de Assédio no trabalho
. Lei 73/2017 — Cdédigo de conduta para a prevengdo de Assédio no local de Trabalho. Obrigatério
para entidades com sete ou mais trabalhadores. Apesar de a CPHUC ter mais de 7 trabalhadores
aquando da entrada em vigor desta Lei (1 de outubro de 2017), foi agora elaborado este

documento.
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: - Materiais de Primeiros Socorros

. Colocagdo de caixas proprias, equipadas com materiais necessarios e adequados a atuagdo dos

funcionarios, para primeiros socorros.

Entre outros.

Objetivo: Aproximagao dos Associados a Casa do Pessoal.

Durante o ano de 2025:
- Aperfeicodmos ainda mais o circuito de informacgdo relativa as atividades da Casa do Pessoal,
nomeadamente utilizando Intranet, SMS ou e-mail e Whatsapp, proporcionando uma informagdo

mais atempada; traduziu-se num aumento muito significativo do nimero de Seguidores;

- Mantivemos atualizados os ficheiros de Sdcios;
- Continuamos a trabalhar na criagdo do cartdo de sdcio eletrdnico, para fazer prova juntos dos nossos
parceiros, encontrando-se ja em fase de testes;

- Mantivemos parcerias de proximidade com outras casas de pessoal;

Reativamos o Conselho Coordenador das Casas do Pessoal do Centro Hospitalar e Universitdrio de

Coimbra, criado em 2018, com reunido para definir estratégias comuns.

Foram inscritos de cerca de 136 novos sdcios — medidas que se traduziram importantes como a listagem
de sdcios nos concessionarios, aplicando os descontos previstos nos contratos (Bares, cabeleireiro,

quiosque, ...)

Apesar de algumas saidas de sécios por aposentagdo, o Balango foi positivo.

Objetivo: Politica de “Contas Certas”

Com um histdrico negativo nos ultimos anos por diversas razdes, compensada apenas por ter havido uma
situagdo econdmica e financeira estdvel até 2018, tornou-se urgente tomar medidas, uma vez que esta

em causa a sustentabilidade e a prépria existéncia da Casa do Pessoal.

No ano em causa neste relatério, foi iniciada uma estratégia, definida para o mandato, tendo sido

tomadas medidas no sentido dessa autonomia financeira.

Assim:
- Foram reduzidas algumas despesas que consideramos supérfluas e até redundantes;
- Revistas rendas de alguns espagos concessionados, voltando aos valores préximos dos contratos,

entretanto reduzidos pelo surto COVID;

|
|
|
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- Feitos novos contratos de concessdo, aumentando o valor das rendas, e outros inexistentes;

- Recuperadas algumas rendas com pagamentos em atraso;

- Reorganizagdo da creche no sentido da sua autossustentacgdo;

- Iniciadas negociagdes com o CA da ULS Coimbra, estando em elaboragdo protocolo onde estd
incluido um maior apoio deste a CPHUC;

- Feita tentativa de elaborar contratos para recuperar empréstimos de alguns associados sob pena de
se perder algum desse dinheiro, mas deparamo-nos com alguma resisténcia. No entanto vamos

insistir e talvez ainda seja possivel.

EVOLUGAO DOS RELATORIOS DAS CONTAS

Damos conta da evolugdo das contas desde 2020 (resultados liquidos) e que sustentam esta nossa

estratégia, demonstrando o seu sentido.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Despesas 604 902,00€ 601 084,00€ 650 126,00€ 759 571,00€ 831681,00€ 904 009,11€
Receitas 521721,00€ 500 649,00€ 414 257,00€ 619 403,00€ 753 268,00€ 929 314,19€
Diferencial 83181,00¢ | -100435,00 235869,00 |-140168,00€¢ | -78413,00¢ | 25305,08¢

Como se consegue verificar, aumentamos as receitas, diminuindo as despesas, o que se traduziu num

superavit de 25.305,08€, ja durante o ano de 2025, com um aumento de 133%

De acordo com o relatério de contas, o total de vendas e servicos foi de 715.584,32€ o que representou
um aumento de 30% em relagdo a 2024, muito a custa da faturacdo das mensalidades da Creche “O
Caracol”. Em relagdo a rubrica de subsidios a exploragdo (170.238,26€) houve um aumento de 15% e a

outros rendimentos, rendas cobradas, houve um acréscimo de 5%, num total de 43.491,61€

J& no que diz respeito aos gastos, houve uma diminuicdo de 13% nos fornecimentos e servigos
(133.874,72€), por outro lado um aumento de 17% nos gastos com pessoal, justificado com o “aumento

do saldrio minimo que é auferido pela maioria dos funcionarios”, num total de 688.673,73€.

Em termos de tesouraria, a variagdo dos meios financeiros foi positiva, querendo isto dizer que os valores

recebidos foram superiores aos valores pagos em 128.718,00€.

Evolugdo da Tesouraria:

2020
(-) 12.452,86€

2021
() 93.971,43€

2022
(-) 109.966,27€

2023
(-) 42.566,23€

2l 127 1LY (f'gz,gzéjc; $

2024
(-)65.170,48€

a

2025
128.718,00€
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PAGAMENTO DE DIVIDA DE AGUA E ELETRICIDADE A ULS COIMBRA

A CPHUC tem, como é sabido, contratos com varios concessionarios que exploram espagos cedidos pela
ULS Coimbra. Existe um acordo, embora verbal, entre a ULS e a CPHUC, onde estd prevista a isengdo de

pagamento de dgua e eletricidade, nos gastos referentes a sua Sede e a Creche “O Caracol”.

No que se refere ao Restaurante e Gindsio, integrados nas instalagdes da Sede, estd especificado no seu
contrato que lhe serd imputado o pagamento dessa despesa, caso seja suspensa a isengdo que temos

nestes espagos.

J& em relag8o aos outros espagos concessionados, estes tém pago a CPHUC, conforme se encontra
previsto nos contratos, com mais ou menos atraso, aquelas despesas tendo havido, inclusivamente, a

emissdo de recibos no que se refere a entrada dessas verbas.

No entanto, fomos confrontados no final do ano, com uma divida de 104.569,94 euros, de valores de agua
e eletricidade por liquidar desde 2017 e que ndo foram entregues a ULS conforme previsto, apesar da

CPHUC ter recebido essas verbas dos concessionarios.

Foi proposto ao Conselho de Administragdo pagar do ano de 2025 (ja sob a vigéncia desta diregdo) e
encontramo-nos em fase de negociacdo com aquele drgdo, a liquidagdo dos restantes valores, de uma
forma o mais faseada possivel pois, valores desta natureza pdem em causa todo o planeamento por nés

programado para 2026 e até para o mandato, além de colocar a CPHUC numa situagdo muito debilitada.

Protocolos;

A CP tem mais de 20 protocolos celebrados com empresas externas, das mais diversas dareas, que
proporcionam descontos significativos aos seus sécios. Em 2025, a Diregdo manteve os protocolos
existentes e foram assinados outros com ganhos para os Associados, com unidades de saude, gindsios,

agéncias de viagem, ...
De entre todos, destacamos os consideramos mais relevantes:

a) ADVOGADA - APOIO AOS SOCIOS
A CPHUC tem uma avenc¢a com o escritério de advogados MCA ADVOGADOS, ha ja algum tempo,
importante no apoio juridico a toda a sua atividade. Em 2025, foi assinado novo protocolo que inclui
uma consulta gratuita aos sécios, em qualquer assunto de que necessitem, excluindo situagbes que
entrem em conflito com a CPHUC ou com a ULS Coimbra. Para isso, qualquer sécio apenas tera de

marcar uma consulta junto do secretariado. Acordado 10 consultas por més.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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b) PROTOCOLO COM SUCH - ESTACIONAMENTOS
Aplicado a todos os Funcionarios, Fornecedores, Prestadores e Utilizadores das Entidades Externas da
Casa do Pessoal do HUC; Funcionarios das Entidades Externas da CPHUC; Utilizadores das Entidades

Externas da CPHUC;

1. Para funciondrios das entidades externas da Casa de Pessoal do HUC.

- 80% de desconto do tarifario de rotagdo em vigor;

2. Utilizadores do Gindasio HUC:
- 70% de desconto do tarifario de rotagdo em vigor — entre as 18:00h e as 24:00h;

- 25% de desconto do tarifario de rotagdo em vigor — entre as 00:00h e as 18:00h.

3. Utilizadores dos Eventos da Casa do Pessoal HUC e/ou IBubble, Lda.;

- Senha de desconto de 05:00h sobre o bilhete de rotagdo emitido na entrada do parque de
estacionamento, vélido aos fins de semana e feriados: 18:00h de sexta-feira e a 01:00h de segunda-
feira 24h feriado;

- Serdo emitidas senhas com um custo unitario de €1,00 (um euro) mediante pedido da Casa do

Pessoal HUC e/ou IBubble, Lda.

4. Utilizadores do Grupo Etnografico, Grupo Coral e Outros Grupos Musicais da Casa do Pessoal do
HUC:
- 90% de desconto do tarifario de rotagdo em vigor — entre as 18:00h e as 24:00h e Sibados,

Domingos e Feriados das 00:00 as 24:00;

5. Encarregados de Educagdo e Representantes destes da Creche/Jardim de Infancia “O Caracol”
- Tolerancia de 45 minutos para tomada e largada de criangas na Creche e Jardim de Infincia
(“cartdes/crianga inscrita);
- 25% de desconto do tarifario de rotagdo em vigor — aplicado caso o tempo indicado como tolerdncia

seja excedido.

Mantém-se, no entanto, as negociagdes a serem integradas no protocolo com a ULS, no sentido de obter

mais ganhos para a Casa do Pessoal dos HUC e seus Associados.

APOIO A CPHAIS — CASA DO PESSOAL DOS HOSPITAIS ACAO E INTERVENGCAO SOCIAL

A CPHUC procurou manter o empenhamento na colaboragdo com a IPSS — CPHAIS. Como se tem feito
desde a sua formagdo, manteve-se todo o apoio logistico e outros sempre que isso se justificou, por

forma a manter a institui¢do ainda que sem perspetivas de atividade hum futuro préximo.
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3. ATIVIDADES SOCIO-RECREATIVAS

Objetivo: Fomentar a sociabilidade entre os Associados da CPHUC

Excursdes/Passeios/Atividades ao ar livre

Atividade de dinamizag&o dificil, mantemos a opinido de que o convivio entre associados fora do contexto
de trabalho e consequentemente, fora do ambiente hospitalar, é demasiado importante para que haja
empenho desta dire¢do. Organizar passeios de indole cultural/recreativo (idas ao teatro. concertos,
revistas a portuguesa, exposi¢des, descidas do rio em canoa, férias de verdo, ...) mantém-se como um dos

nossos objetivos, mas ainda ndo foi possivel durante este ano.

Esta direcdo mantém o compromisso de tentar encontrar solugdes para a incrementagdo deste tipo de
atividades. Ja foi feito um protocolo com uma nova agéncia de viagens, proporcionando facilidades de

pagamento, como primeiro passo nesse sentido.

Mantivemos contato com o Conselho Coordenador das Casas do Pessoal do CHUC que tem, certamente,

um papel importante nesta drea, aumentando o quérum dos potenciais interessados.

Dangas de Salao

Atendendo a que esta valéncia integrou anteriormente o conjunto de atividades promovidas pela Casa do
Pessoal dos HUC (CPHUC), manteve-se como objetivo da Diregdo proceder a sua reativagdo, conforme

previsto no Plano de Atividades.

Apesar das diligéncias efetuadas, ndo foi ainda possivel concretizar o inicio desta atividade durante o ano
de 2025. No entanto, foram realizadas reunides com alguns professores de Dangas de Saldo que
manifestaram disponibilidade para dinamizar a atividade, encontrando-se o processo em fase de

negociagdo pré-contratual.

Paralelamente, e apds consulta efetuada, verificou-se igualmente a manifestagdo de interesse por parte

de varios associados em participar nesta iniciativa.

Com vista a melhorar as condi¢bes para o desenvolvimento desta e de outras atividades, foi solicitado
orcamento para a aquisigdo e instalagdo de uma parede de espelhos no ginasio da creche, intervengdo
que permitird criar melhores condigc8es para a pratica de Dangas de Saldo, bem como para a realizagdo de

aulas de gindstica, danca, ballet e teatro, designadamente no ambito das atividades extracurriculares
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dirigidas as criangas.

Outras Atividades

- Mantivemos o funcionamento dos Bares cedidos para exploragdo, melhorando sempre que
necessario as condigdes de acessibilidade e funcionamento destas estruturas, tal como aconteceu
no quiosque ou no restaurante.

- Bar da MDM — Por razdes alheias a CPHUC, o concessionario rescindiu contrato e este espago foi
encerrado. Ndo era possivel manter a sua sustentabilidade, uma vez que a ULS colocou méaquinas
de Vending numa zona préxima do Bar, prejudicando o seu rendimento. Apds negociagdo com o CA
que promovera deslocalizagdo destas maquinas, esta ja feito novo contrato para a sua reabertura

em 2026.
Reiniciadas atividades que sdo sempre do agrado dos Associados:

- Almoco do dia mulher, restaurante De Luisa, no Loreto - 08/03/2025

No dmbito das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, foi promovido um almogo destinado
as colaboradoras da instituicio com cerca de 30 participantes, constituindo um momento de
reconhecimento e valorizagdo do contributo das trabalhadoras para o funcionamento e

desenvolvimento das atividades da Casa do Pessoal;

- Almoc¢o comemorativo dos 22 anos do grupo Etnogréfico, restaurante Medroa - 22/03/2025;

- Festejar os Santos Populares — Sardinhada no Parque de Merendas com a adesdo de cerca de 120

Associados e a presenga do Presidente do CA - 04/07/2025;

No dia 4 de julho realizou-se uma sardinhada destinada aos associados e respetivos familiares, nas
instalagdes da Casa do Pessoal. A iniciativa proporcionou um momento de convivio e partilha entre
os participantes, contribuindo para o reforgo das relagdes de proximidade no seio da comunidade

associativa.

- Comemoracdo do dia de Sdo Jerénimo, padroeiro dos HUC, contando com a presenca de cerca de

130 Associados - 08/11/2025;

A tradicional Festa de Sdo Jerénimo voltou a ser assinalada através de um evento que reuniu
associados, trabalhadores e familiares ligados a comunidade hospitalar. Esta iniciativa constituiu
um importante momento de encontro e confraternizagdo, mantendo viva uma tradicdo com

particular significado para a instituigdo.

— Comemoracdo do Dia de S3o Martinho — Magusto — na Sede da CPHUC e com a presenga de cerca de

90 Associados - 15/11/2025;

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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No dia 15 de novembro realizou-se o tradicional Magusto de Sdo Martinho, reunindo associados e
familiares num ambiente de celebragdo das tradi¢des populares portuguesas, proporcionando mais

um momento de encontro e convivio entre os participantes

- Jantar de Natal da CPHUC, por razdes diversas foi feito a 16/1/2026.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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4. ATIVIDADES CULTURAIS E DE LAZER

Objetivo: Desenvolver agdes de ambito cultural.

Grupo Etnografico da Casa do Pessoal dos HUC

O Grupo Etnogréfico da Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra, (GECAP — HUC), é um
dos principais ntcleos desta associagdo/IPSS, pelo que deverd manter a dindmica que vem demonstrando

nos Ultimos anos, desde a sua criagdo.

Promovemos reuniGes com os responsdveis daquele ntcleo, no sentido da sua reorganizagdo, atualizado

os procedimentos existentes.

Tendo um custo elevado para a Casa do Pessoal, foram analisadas com sentido de responsabilidade as
atividades e convites propostos, num equilibrio com todas as atividades de outros ntcleos, mas de forma

a continuar a representacgdo digna da Casa do Pessoal e dos seus associados.
Foi possivel aumentar o apoio financeiro da Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais.

Mantivemos ao longo do ano:
- Diversas reunides e presenc¢a em alguns ensaios e atuagoes;
- A consolidagdo do Grupo;
- A visibilidade do Grupo no seio da comunidade;
- Divulgagdo GECAP-HUC;
- Atividades de ensaio;
- Atividades de representagdo;
- Angariagdo de apoios;
- Inventariagdo;

- Associativismo.

Durante o ano de 2025, respondemos as solicitagGes de representagdes que forem colocadas e foram
vdrias as atividades levadas a efeito, além da organizag¢do de alguns encontros:

- 04/01/2025 - XXIX Encontro Nacional de Janeiras - Gondomar

- 06/01/2025 — Cantar as Janeiras — Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais - Coimbra

- 18/01/2025 — Encontro de Cantares ao Menino — Gafanha da Nazaré

- 22/03/2025 - Almogo comemorativo dos 22 anos do Grupo Etnogréfico da Casa do Pessoal dos HUC

- 08/04/2025 - Atuagdo na creche “O Caracol” da CPHUC

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



: 13
| @& CASA DO PESSOAL DOS HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
\

- 01/05/2025 - De Volta a Praca / Festival de Folclore Dr. Reinaldo Serrano - Pombal

- 17/05/2025 - XVI Encontro de Tradi¢cdo e Cultura — Romaria do Espirito Santo - Santo Anténio dos
Olivais — Coimbra, organizado pela CPHUC

- 20/06/2025 - Atuacdo Auditérios HUC - Encerramento das atividades da creche “O Caracol” da
CPHUC

- 15/08/2025 — Festival Racho Folclérico de Macieira da Lixa - Macieira da Lixa

- 07/12/2025 - Xlll Encontro de Cantares do Ciclo Natalicio na Igreja de Santo Antdnio dos Olivais —
Coimbra, organizado pela CPHUC

- 13/12/2025 — Cantares ao Menino no Lar ORPEA — Residéncia Sénior, Cernache — Coimbra

Todas estas atividades foram conseguidas com uma redugéo significativa das despesas, além de ter sido

conseguido um patrocinio.

Grupo Coral da Casa do Pessoal dos HUC

O grande objetivo deste Grupo é envolver o maior nimero de associados possivel no processo de

aprendizagem e interpretagdo musical, através do gosto pelo canto coral, o qual tem sido conseguido.

O Grupo manteve a participagdo em atividades musicais, dentro e fora de Coimbra, levando cada vez mais

longe o bom nome da Casa de Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.

As principais atividades realizadas pelo Grupo Coral da Casa do Pessoal dos HUC ao longo do ano de 2025
foram:

- 8 de abril de 2025 - Atuagdo na Creche e J.I. O Caracol — Coimbra

- 17 de maio de 2025 — Encontro Musical Inter-Hospitalar — Guimardes

- 16 de junho de 2025 — Concerto no Museu Machado de Castro — Coimbra

- 20 de junho de 2025 — Concerto no Auditério — Festa de Final de Ano da Creche e J.I. O Caracol —

Coimbra

- 8 de novembro de 2025 — Tributo a Zeca Afonso — Instituto Superior de Contabilidade e Gestdo,

Coimbra

- 14 de dezembro de 2025 — Concerto de Natal — Coimbra

Ao longo de 2025, o Grupo Coral manteve a presenga ativa em iniciativas culturais e institucionais,
reforcando o seu papel na promog&o da musica coral e da cultura, quando solicitados, dando seguimento

ao processo evolutivo gue tem apresentado.
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Grupo Musical integrado na Casa do Pessoal dos HUC

A construgdo de um novo parque de estacionamento no campus hospitalar, na zona de Celas, implicou o
desmantelamento dos pavilhdes situados junto a entrada do complexo hospitalar. Estas instalagdes, que
anteriormente pertenciam a CPHUC e que ja ndo eram utilizadas pela instituigdo ha vérios anos, eram
utilizadas por um grupo musical para a realizacdo dos seus ensaios, bem como por um grupo de
voluntdrios que ali preparava refeicdes destinadas a distribuicdo junto de pessoas em situa¢do de maior

vulnerabilidade na cidade de Coimbra.

Perante esta situagdo, e considerando a dimensdo social da atividade desenvolvida, a Dire¢do entendeu

ser importante encontrar solugdes que permitissem assegurar a continuidade dessas iniciativas.

No que respeita ao grupo de voluntdrios responsavel pela confegéo e distribuicdo de refei¢des solidarias,
e ndo dispondo a Casa do Pessoal de instalagdes adequadas para esse efeito, foram encetadas diligéncias
junto do Conselho de Administragdo e da Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais, tendo sido
possivel assegurar um espaco alternativo que permitiu o realojamento da referida equipa, garantindo a

continuidade da sua ag¢do solidaria.

Relativamente ao grupo musical, a Diregdo deliberou ceder gratuitamente o gindsio da instituicdo para a
realizagdo dos respetivos ensaios, uma vez por semana, em horario pds-laboral, ndo interferindo desta

forma com o normal funcionamento das atividades da Casa do Pessoal.

Em contrapartida, o referido grupo tem colaborado com a instituigdo, participando sem custos em
diversas iniciativas promovidas pela CPHUC, sempre que solicitado, tendo igualmente acordado
disponibilizar condi¢Bes especiais para os associados que pretendam contratar os seus servigos para

eventos de natureza particular.
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5. ATIVIDADES DESPORTIVAS

Objetivo: Desenvolver e apoiar atividades desportivas

Equipa de Futsal

No 4mbito da valorizagdo das atividades desportivas da Casa do Pessoal, esta Diregdo procedeu a
atualizagdo do regulamento interno da secgdo de Futsal, definindo regras claras de funcionamento e

atuacdo, apds reunides com os responsaveis da valéncia.

Suspensa desde o surto de COVID-19, a atividade de Futsal foi revitalizada com a organizagdo de um
torneio inter-servicos, alargado as restantes Casas do Pessoal. O torneio teve inicio em 17 de novembro
de 2025 e prolongou-se até 1 de maio de 2026, contando com a participagdo de 13 equipas e 148

inscritos, constituidas por trabalhadores de diferentes servigos hospitalares.

Esta iniciativa teve como objetivos principais incentivar a pratica desportiva, promover hébitos de vida
sauddveis e fortalecer o espirito de cooperagdo e convivéncia entre profissionais. A realiza¢do do torneio
permitiu ndo s reiniciar as atividades da valéncia de Futsal, como também consolidar a participagdo em
torneios de média e longa duracdo, que, pela sua relevancia competitiva e baixo custo associado, se

pretende manter no futuro.

Desta forma, a Diregdo reforca o compromisso da Casa do Pessoal com a promogdo do desporto, do
convivio associativo e do bem-estar dos trabalhadores, criando condigBes para a continuidade e expansdo

das atividades desportivas de interesse para os Associados.

Ténis
Manteve-se ao longo do ano o protocolo com a entidade externa, mantendo a escola de ténis para sécios

e funciondrios da instituicdo, aberta a desportistas do exterior sempre que ndo colidem com as atividades

da CP.

Era nossa intengdo aumentar a pratica desta modalidade no recinto da Casa do Pessoal dos HUC, através
da promoggo de diversos mini-torneios a realizar ao longo do ano e fins-de-semana, mas néo foi possivel,
prevendo-se a sua execugdo em 2026. Estes torneios aproximam os Associados da CPHUC e apenas tem

custos organizacionais e logisticos que serdo cobertos com as inscricdes.
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Pesca

Em relagdo a esta atividade, ainda ndo nos foi possivel a sua reativacdo, apesar da manifestacio de

interesse por parte dos Associados.

Yoga

A presente Dire¢do procedeu a formalizagdo do contrato de exploragdo do espago com a professora de

Yoga, criando um compromisso legal estruturado entre ambas as partes, inexistente anteriormente.

A atividade, tradicionalmente praticada na Casa do Pessoal h& varios anos sob orientacdo de uma
professora credenciada, mantém-se com elevada aceitagdo entre os Associados, registando uma
participagdo regular de cerca de 20 elementos ao longo do ano. Esta continuidade reflete o empenho da
instituicdo em garantir a qualidade e a regularidade das atividades associativas, promovendo bem-estar e

satisfacdo entre os Associados.

Nicleo Motard

A criagdo do Nucleo Motard constitui uma nova oportunidade para dinamizar a vida associativa da Casa
do Pessoal, promovendo a participagdo dos associados em atividades de convivio, partilha e lazer. Embora
a formalizagdo deste nucleo ainda ndo tenha sido concluida, as consultas realizadas evidenciaram uma
adesdo significativa, com vdrias manifestagBes de interesse por parte dos Associados. Prevé-se o arranque
das atividades para a primavera de 2026, com a organizagdo de um passeio motard inaugural, marcando o

inicio da implementacdo desta nova valéncia.

Em 28 de setembro de 2025, a Casa do Pessoal associou-se a iniciativa Mental Motorcycle Tour, realizada
no Sabugal, que teve como objetivo sensibilizar para a importancia da sadide mental. A participagdo no
evento incluiu um percurso motard e um conjunto de atividades de convivio e partilha, reforcando o

papel da instituicdo na promogdo de causas sociais relevantes.

A iniciativa reflete o compromisso estratégico da Casa do Pessoal com a promogdo do bem-estar, a
valorizagdo da participagdo comunitdria e a sensibilizagdo para teméticas de relevancia social, reforgando

a visibilidade da instituigdo e criando oportunidades para o envolvimento ativo dos associados.

O desenvolvimento do Nicleo Motard permitira, a médio prazo, ampliar a oferta associativa, atrair novos
membros e consolidar a Casa do Pessoal como um espago de convivio, lazer e responsabilidade social,

alinhado com a missdo de apoio e valorizagdo da comunidade hospitalar.
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Padel

O Padel é atualmente uma das modalidades desportivas com maior crescimento e popularidade,
apresentando um elevado potencial de desenvolvimento. Trata-se de uma atividade cada vez mais
procurada por praticantes de diferentes idades, indo ao encontro dos interesses dos associados e da

comunidade envolvente.

Para além da vertente desportiva e de promocéo da atividade fisica, esta modalidade poderd também
representar uma oportunidade relevante em termos de dinamizagdo da oferta da institui¢do e de geragdo

de receitas, constituindo assim uma drea com interesse estratégico para desenvolvimento futuro.

O inicio desta nova valéncia encontra-se, naturalmente, dependente da construgdo de um campo
especifico para a pratica da modalidade. Neste sentido, encontram-se em fase final as negociagGes com o
Conselho de Administragdo, no ambito do protocolo estabelecido entre as duas institui¢des. Este
protocolo contempla, entre outros aspetos, a cedéncia de espago para a construgdo do silo de

estacionamento, prevendo igualmente a possibilidade de instalagdo de infraestruturas desportivas.

Face & evolugdo positiva destas negociagdes, tudo indica que poderd ser possivel avancar com a
construgio de um campo de Padel durante o ano de 2026, criando assim as condi¢Bes necessarias para o

inicio desta nova atividade na Casa do Pessoal.
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6. CRECHE/JARDIM INFANCIA “O CARACOL”

A Reestruturagdo da creche/Jardim Infancia é uma quest&o prioritdria para esta Direcdo, tendo em conta
o objetivo para o qual foi construida e o enorme peso que tem em termos econémicos e financeiros para

a Casa do Pessoal.

Feita para servir os s6cios e seus descendentes, dar-lhes prioridade no acesso é algo que terd que ser feito
a curto/médio prazo. Nesse sentido é fundamental criar condigdes para que haja interesse dos sécios em

colocar os seus filhos no Caracol.

Tudo isso implicou algumas alteragdes, muitas vezes mal interpretadas, mas fundamentais para atingir
esse objetivo. Sendo e assumindo o ano letivo 2025/26 como o ano zero, esta direcdo arriscou fazer essas

mudancas.

Foi atualizado o Regulamento Interno daquela valéncia para o periodo 2025/28, prevendo j& algumas
alteragBes que, indo de encontro ao exigido pela ACT, procurou ser um documento importante para a sua
reorganizagdo no sentido de criar melhores condigdes de trabalho para os funcionarios, melhorar a
qualidade dos servigos prestados, a acessibilidade e a seguranca das criangas, e proporcionar mais

vantagens para os socios.

Tendo em conta a sua sustentabilidade, foi revista e aumentada a comparticipagdo mensal dos pais,
praticamente inevitdvel de acordo também com a opinido transmitida pela anterior direcdo, devido aos
aumentos dos gastos, nomeadamente com as atualiza¢ges anuais dos ordenados das funciondrias e dos

bens necessarios para o seu funcionamento.

Foram também revistos os escaldes e percentagens a aplicar, pelas mesmas razdes e de uma forma
equilibrada, de modo que ndo houvesse uma sobrecarga muito grande para as familias. Tudo foi pensado
de forma a refletir melhor os custos reais que a Casa do Pessoal tem com cada crianga que frequenta a

Creche/lardim de Infancia.

Ainda foi feita tentativa de candidatura ao apoio governamental previsto na comparticipagdo dos pais as
criangas a frequentar o Jardim de Infancia, mas ndo foi possivel uma vez que aquele espago ndo estd

licenciado, condigdo essencial para essa candidatura.

Encontra-se ja em fase de licenciamento, aguardando o encerramento do processo, para que seja possivel
efetuar nova candidatura durante 2026. Este apoio é de extrema importancia para as familias uma vez

que se prevé uma comparticipagéo significativa do Estado.
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Feitos também alguns investimentos no “O Caracol”, além da aquisicdo de todo o material necessario

para as atividades programadas.
Um breve resumo do que foi feito no ano de 2025 na creche/Jardim de Inféncia “O Caracol”:
- Ap6s pedido de demissdo da Diretora Técnica, foi nomeada nova Diretora Técnica

- Feita visita técnica as instalages para identificar problemas estruturais existentes e urgentes:
- Aquisi¢do de nova maquina de secar roupa;
- Reparacio do fogdo do Caracol;
- Alteracdo da entrada das funciondrias na institui¢do para a entrada principal;
- Mudanca dos vestidrios das funciondrias do corredor de acesso ao gindsio para um dormitério que
se encontrava sem ocupacdo, e libertando espacos;
- Atualizacdo do sistema de detegdo de incéndios, com ligagdo a uma central via GSM;
- Adogdo de medidas de autoprotegdo, em conformidade com as normas de seguranga aplicaveis

as instalagdes.

- Construgdo de uma Sala de Amamentagdo, importante para dar alguma dignidade as mdes que ja ndo
necessitam de amamentar os filhos dentro da sua viatura ou na relva junto a entrada, como varias vezes

foi observado;

- Realizagdo dos contatos necessarios com a empresa responsavel, e aquisi¢do de novos bibes e chapéus

para as criangas, por parte dos pais.
- Aquisi¢do de resguardos impermeaveis para os bergdrios, assim como algumas lougas em falta.

- Aquisicdo de 80 novos edredons para os dormitérios do Jardim de Infancia, devido a elevada degradacdo

dos existentes.

- Aquisigdo de novo fardamento para toda a equipa educativa.

Foram realizadas as seguintes a¢des:

- Elaborado de novo Regulamento Interno para o Caracol

- Reformulagio do Regulamento Interno dos Funcionarios da Casa do Pessoal

- Realizagdo de reunides de esclarecimento do novo Regulamento Interno com funcionarias e pais
(aumento das mensalidades e diminui¢do do nimero de escaldes)

- Alterado e comunicado as educadoras os novos horarios letivos e de trabalho para o préximo ano —
09h30/12:30 — 14h30/16h30

- Alteragdo e comunicagdo dos novos horarios das auxiliares educativas (reducdo de sete hordrios

diferentes para trés — 7h30, 8h30 e 10h00)
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- Integragdo de nova funciondria no Caracol ao abrigo de protocolo com IEFP.

- Contratacdo e integragdo de 2 novas funciondrias devido a 2 saidas da equipa e que pertenciam ao

Mapa/Quadro da ULS Coimbra.

- Resolugdo de algumas situagdes de atrasos de pagamento de mensalidade

Mantivemos a realizagdo de Varias Atividades, cumprindo o projeto educativo:
- Passeio de final de ano para as criangas do pré-escolar ao Portugal dos Pequenitos;
- Desfile de Carnaval pelo campus hospitalar;
- Atividades nas férias de Pdscoa (atuagdo do grupo coral e etnogréfico da CP);
- Festa de final de ano do Caracol nos auditérios da ULS;
- Dia da Familia nas instalagGes do caracol, com diversas atividades para as familias e com o carrocel de
madeira;
- Diversas atividades de ver3o;
- Dia do pijama na institui¢do;
- Casa das bruxas para o Halloween;
-Aquisicdo das prendas de Natal para os filhos de sécios até 12 anos e para as criangas do Caracol;
-Festa de Natal do Caracol;
- Colaboragdo com a iniciativa “Uma crianga tem direito a crescer numa familia” da associagdo Mundos

de Vida.
Reunido com vdrios professores de atividades extracurriculares

- Integragdo do inglés com atividade curricular no ensino pré-escolar, apds reuniio com a
representante da Escola de Helen Doren.
- Divulgacdo das atividades extracurriculares e promogdo das aulas abertas.
- Manutengdo das atividades como
-Judo, Ballet e Piscina;
- Introdugdo de outras atividades:

- Danga contemporanea, Jazz e Teatro.

Iniciamos um processo de Formagdo e Valorizagdo profissional das funcionarias, uma vez que é

obrigatdrio a realizagdo de 40 horas/ano e ndo foi cumprido nos Gltimos anos.

Assim, ao longo do ano foram promovidas a¢des de formagdo dirigidas aos colaboradores da instituicdo,
com o objetivo de reforgar competéncias profissionais, promover boas préticas de funcionamento e

contribuir para a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.
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- Formagso de vérios elementos da equipa para podermos receber uma crianga com necessidades
medicas nas instala¢es, realizada por elementos do Hospital Pediatrico;
- Realizag3o de formagdo sobre incéndios;

- Realizagdo de formag&o aos funciondrios em higiene e Seguranca no trabalho.

Delegacdo de competéncias nas representantes das auxiliares, relativamente & colaboragdo em:
- Recolha das datas dos periodos de ferias das restantes funcionarias;
- Necessidades urgentes da equipa e das instalagdes;
- Otimizagdo dos recursos humanos;

- Gestdo dos procedimentos.

Visitas do ACT as instalagdes do Caracol:

Reunido com a ACT para explicagdo sobre a discrepancia do nimero de dias de férias existentes nos
mapas, aquando das visitas inspetivas.
- Realizacdo de contrato de higiene e seguranca no trabalho;
- Contratacdo de nova funciondria para o caracol pelo periodo de 6 meses de forma que as
funciondrias possam gozar as férias a que tém direito até ao final do ano civil;
- Elaborag&o de escala de trabalho para acomodar todas as férias das colaboradoras;
- Controlo dos dias de férias das funcionarias de forma que todas as férias fossem gozadas dentro do

ano civil.
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7. OBRAS

Objetivo: Manter condig¢6es de habitabilidade das instala¢ées

Durante o periodo em andlise, a Diregdo manteve como prioridade a conservagdo, melhoria e valorizacdo
das instalagBes da Casa do Pessoal, com o objetivo de garantir adequadas condig8es de funcionamento
das diversas valéncias, bem como assegurar niveis elevados de seguranca, conforto e bem-estar para

todos os utilizadores dos espagos.

Na sequéncia do levantamento efetuado as necessidades existentes, foram identificadas vérias
intervengdes prioritarias, tendo sido concretizadas aquelas consideradas mais urgentes no dmbito da

manutencgdo, reparagdo e beneficiagdo das infraestruturas.

No que respeita a valéncia de Creche, e no cumprimento das obrigagdes associadas ao programa Creche
Feliz, foi assegurada a continuidade das obras de manuten¢&o em curso, garantindo a conformidade das

instalagBes com os requisitos exigidos no &mbito deste programa.

Entre as intervengBes realizadas, destaca-se a reparagdo do telhado, que apresentava problemas de
infiltracdo ha vdrios anos, particularmente na zona de entrada da valéncia de Creche. Esta situaco
originava a entrada de dgua em periodos de precipitagdo, provocando danos em paredes e em alguns
elementos estruturais. A intervengdo incluiu a reparagdo da cobertura e a posterior recuperacio das

paredes e estruturas afetadas pela humidade.

Foi igualmente realizada a reparagdo de paredes e trabalhos de pintura numa das alas do edificio Caracol,
intervengdo que permitiu melhorar as condi¢Ses de conservagdo e apresentagdo dos espagos. Estd
previsto que os trabalhos de manutengdo nas restantes dreas deste edificio venham a ser realizados de

forma faseada durante o ano de 2026.

No sentido de melhorar as condi¢6es de acolhimento das familias, procedeu-se também & construgio de
uma Sala de Amamentagdo, criando um espaco adequado, reservado e digno para as mies que
necessitam de amamentar os seus filhos, respondendo assim a uma necessidade anteriormente

identificada.

No dominio da seguranca das instalag@es, foram efetuadas intervengdes relevantes ao nivel dos sistemas
de detecdo de incéndios. Procedeu-se a atualizagdo do sistema de detecdio de incéndios no edificio
Caracol, através da implementagdo de ligagdo GSM, permitindo uma comunicag¢do mais eficaz em caso de
alerta. Paralelamente, foi realizada a instalagdo de um sistema de detecio de incéndios na Sede,

igualmente com ligacdo GSM, reforgando as condigBes de seguranga e monitorizagdo das instalacées.
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Na Sede da instituicdo, foi ainda efetuada a reparagdo do teto, intervengdo necessdria face ao desgaste

verificado ao longo do tempo.

Relativamente aos espacos exteriores, foram realizadas diversas agBes de manutengdo do bosque,
limpeza e conservagdo dos jardins, bem como intervengdes regulares de limpeza e manutengdo geral dos

espacos da instituigdo, contribuindo para a preservagdo e valorizagdo das dreas envolventes.

No que respeita as infraestruturas desportivas, procedeu-se a limpeza e inicio da reparagdo dos
balnedrios localizados sob as bancadas do gindsio, espagos que apresentavam necessidade de intervengdo

apds um periodo prolongado sem utilizagdo.

Foram igualmente efetuadas diversas reparages em areas identificadas pela empresa responsdvel pela
Higiene e Seguranca no Trabalho, dando cumprimento as recomendag8es resultantes das avaliagdes

realizadas e contribuindo para o reforgo das condi¢des de seguranca e conformidade das instalagdes.

Com vista a melhorar a capacidade de intervengdo e manutengdo corrente dos espagos, procedeu-se
também & aquisicdo de diversos equipamentos de apoio, nomeadamente maquina de pressdo para
limpeza, aparador de relva, mangueiras, extensdes elétricas e outros materiais necessdrios as tarefas de

conservagdo e manutengao.

No edificio Caracol foram ainda realizados varios trabalhos de melhoria e conservagdo, designadamente:
e Pintura das salas destinadas aos grupos de dois anos e ao Jardim de Infancia;
e Reparacido de diversas paredes que apresentavam sinais de desgaste;
e Pintura e manuten¢do de elementos em madeira nas salas da creche;
e Renovagdo de madeiras na drea correspondente a valéncia de Jardim de Infancia;
e Manutengdo e reparagdo de algumas portas;
o Limpeza geral de todos os espagos da instituicdo;

e Lavagem das cortinas do ginasio.

x

Por razBes de seguranca, procedeu-se ainda a substituicdo dos tapetes da entrada, uma vez que os

existentes se encontravam bastante degradados e poderiam constituir risco para os utilizadores.

No seu conjunto, as intervengdes realizadas ao longo do ano contribuiram para a melhoria das condig8es
de funcionamento da instituigdo, reforcando a qualidade, seguranca e funcionalidade dos espagos

utilizados diariamente por criangas, trabalhadores, familias e restantes utilizadores.
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8. CONTAS

Tendo em conta, apds tomada de conhecimento do parecer do Conselho Fiscal, a Diregdo da Casa do
Pessoal revé-se completa e integralmente na sua andlise e conclusBes, relativamente a atividade

econdmica da Instituigdo no ano de 2025.
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9. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 contribuiram para a dinamizagdo da vida associativa da
Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra, promovendo momentos de convivio,

participagdo e partilha entre associados, colaboradores e a comunidade hospitalar.

Paralelamente, as intervencdes realizadas ao nivel das infraestruturas, da segurancga e da formagdo dos
colaboradores permitiram reforcar as condigdes de funcionamento da instituigdo, contribuindo para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados e para o fortalecimento da capacidade de resposta da Casa

do Pessoal as necessidades da comunidade que serve.

Importa, contudo, referir que o ano de 2025 se revelou particularmente desafiante para esta Dire¢do no
cumprimento integral do Plano de Atividades inicialmente apresentado, no qual se encontravam definidas
as principais linhas orientadoras para o mandato em curso. A necessidade de proceder a um
conhecimento mais aprofundado da realidade da instituigdo — designadamente no que respeita a sua
organizacdo interna, planeamento de atividades e situagdo econdémico-financeira — implicou um

processo de andlise e adaptagdo mais prolongado do que o inicialmente previsto.

Simultaneamente, a identificagdo e resolugdo de diversos problemas estruturais e operacionais, bem
como a necessidade de dar resposta a situagdes decorrentes da intervengdo da Autoridade para as
Condi¢des do Trabalho, implicaram a realizagdo de despesas adicionais que ndo se encontravam

contempladas no orgamento previsional inicialmente definido para o periodo em andlise.

N3o obstante as dificuldades encontradas, a Dire¢do considera que as intervengdes e mudangas
entretanto implementadas nas diversas dreas de atuagdo — descritas ao longo do presente relatorio —
constituem um passo importante para a consolidagdo e valorizagdo da institui¢do. As melhorias
introduzidas permitirdo reforcar as condigdes de funcionamento da Casa do Pessoal e criar bases mais

sélidas para o desenvolvimento das atividades futuras.

Neste sentido, estamos confiantes de que o trabalho realizado ao longo deste periodo permitird encarar o
préximo ano com maior estabilidade organizativa e melhores condigdes para concretizar os objetivos
definidos, continuando a promover a vida associativa e a fortalecer o papel da Casa do Pessoal enquanto

espaco de encontro, apoio e proximidade com os seus associados e com a comunidade hospitalar.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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CASA DO PESSOAL DOS HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

ANEXOS
Anélise Periodo Homélogo no Patrimdnio
2025 2024 Variagdo/Valor Variagao/%

Ativos fixos tangiveis 1690 064,85 € 1763877,60€ 73812,75€ -4%
Pa’rtlcipagées financeiras - outros 4358,20 € 435820 € ) 0%
métodos

1694 423,05 € 1768 235,80 € 73812,75€ -4%
Clientes 89591,84€ 76 087,62 € 13504,22 € 18%
Estado e outros entes publicos 9,81€ 2953,41€ 2943,60 € -100%
Outros créditos a receber 32431,23€ 46 830,32 € 14 399,09 € -31%
Diferimentos 14 144,50 € 9230,24€ 4914,26 € 53%
Caixa e depdsitos bancérios 609 646,19 € 480928,19€ 128 718,00 € 27%

745 823,57 € 616 029,78 € 129793,79€ 21%
Total do ativo 2440 246,62 € 2384 265,58 € 55981,04 € 2%
Fundo Social 1492518,17€ 1492518,17 € - 0%
Outras reservas 250 000,00 € 250 000,00 € - 0%
Resultados transitados 402 040,83 € 477 941,04 € 75900,21 € -16%
Resultado liquido do periodo 25734,61€ 78 412,67 € 104 147,28 € -133%
Total do capital préprio 2170293,61€ 2142 046,54 € 28 247,07 €
Fornecedores 99532,75€ 85101,46 € 14431,29€ 17%
Estado e outros entes publicos 25752,78 € 26 908,49 € 1155,71€ -4%
Outras dividas a pagar 129112,25€ 113953,86 € 15158,39€ 13%
Diferimentos 15 555,23 € 16 255,23 € 700,00 € -4%
269953,01€ 242 219,04 € 27733,97 €

Total do passivo 269 953,01 € 242 219,04 € 55 467,94 € 11%
Total do capital préprio e do passivo 2440 246,62 € 2384 265,58 € 83715,01€ 2%
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Distribuigdo da Tesouraria em 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxo de caixa das atividades operacionais [1]
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento

[2]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

[3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3]

2025

963 034,24
108 725,37 €
-680 484,93 €
173823,94 €

45 535,27 €

128 288,67 €

429,33 €
429,33 €

429,33 €

128 718,00 €

Efeito das diferengas de cadmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

480928,19€
609 646,19 €

Em termos de tesouraria, a variagdo dos meios financeiros foi positiva em 128 718 Euros, quer isto dizer que os valores

recebidos foram superiores aos valores pagos em 128 718 Euros.
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Distribuigdo Comparativa

2025 2024
Atividade Gastos Rendimentos Resultado Gastos Rendimentos Resultado
.95 747,76 -30 707,47
. 97064,03 € 1316,27€ Y aa27220¢ 13568826 /004
Secretaria € €
Quotas 49919,50 € 49919,50 € 47 077,50 € 47 077,50 €
i 15732,17 € 205 768,26 € 130:036,09 15781,52€ 185 613,25 € 1RaERTzd
Concessoes € €
758 871,01 99 702,15 714 827,24 -221 533,55
Creche e 659 168,86 € ¢ € 493 293,69 € e
i i 15 043,60
SengesiCulurals e 6672,33€ 2510,00€  4162,33¢€ 18533,60 € 3490,00 € bl
Recreativos €
Musica 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 10,00 € 10,00€
6672,33€ 2510,00€  -4162,33¢€ 18533,60 € 3ago00e 009U
Parque de Merendas €
-14 608 28 037,28
. . 25240,24€  10631,50€ — 37401,78 € oseasoe oI
Servigos Desportivos € €
Campo Ténis 1639,00 € 1639,00 € 1349,50 € 1349,50 €
Campo Futebol 166,23 € 6787,50€ 6621,27 € 19,00 € 8015,00€ 7 996,00 €
12 634,53
. 4220,52€ 4220,52€ 12634,53 €

Campo Polivalente €
= 12 249,99
e 8035,89€ 1050,00 € 6985,89€ 12249,99 € 4
Grupo Etnogréafico €
. 11981,66
10552,99 € 1155,00 € 9397,99 € 11981,66 € 2
Grupo Coro €

Futsal 85,70 € 85,70 €

Passeios 387,45 € 387,45 €
Outros 1791,46 € 1791,46 € 516,60 € 516,60 €

Resultado Global [ 25734,61€ ] -78412,67 €
104 147,28 €

I
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aA Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
{Montantes expressos em Euros)

1. INTRODUCAO

A Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra, doravante designada de Casa do Pessoal dos HUC, é
uma associagdo sem fins lucrativos, cujo objetivo é a prossecuciio de interesses coletivos e comuns aos sécios e seus
familiares diretos, nomeadamente beneficios de assisténcia social, formacio e aperfeigoamento profissional,
cultura, recreio, desporto ou de qualquer outra natureza, que se traduzam em promocao geral dos socios.

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O contexto macroeconémico em que decorreu o exercicio foi marcado pela evolugio moderada da atividade
econdmica em Portugal e na Unido Europeia, num cendrio ainda influenciado por pressdes inflacionistas e por um
enquadramento financeiro mais restritivo. Apesar da desaceleragio observada em algumas economias europeias, a
economia portuguesa manteve uma trajetdria de crescimento positivo, sustentada pelo consumo privado, pela
recuperacdo do turismo e pelo investimento, incluindo o investimento publico associado aos fundos europeus.

No plano macroecondmico, a inflagdo registou uma trajetéria de desacelerago face aos niveis elevados observados
em anos anteriores, embora continue a refletir pressdes nos pregos de alguns bens e servigos. Em simultaneo, a
politica monetdria restritiva adotada pelo Banco Central Europeu, traduzida em taxas de juro mais elevadas,
contribuiu para um contexto de financiamento mais exigente para as organizagdes e para as familias.

No que respeita ao mercado de trabalho, Portugal manteve niveis relativamente elevados de emprego, ainda que
persistam desafios associados a evolugdo demogrifica, ao envelhecimento da populagio e as desigualdades sociais.
Estes fatores continuam a reforgar a importancia das organizagBes do setor social e solidario, cujo papel é
fundamental na resposta a necessidades sociais emergentes e no apoio as populacdes mais vulneraveis.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 2
NIF: 501 372 423



QA Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

3.  ATIVIDADE ECONOMICA

Em 2025, a Casa do Pessoal dos HUC atingiu um resultado liquido do perfodo positivo no montante de 25 734,61
Euros.

Em 2025 o valor total das vendas e servicos prestados € de 715 584,32 Euros. Este valor representou um aumento
de 30%, relativamente a 2024. Este aumento deve-se, essencialmente, a um aumento na faturacdo das
mensalidades da creche de, aproximadamente, 163 028 Euros.

Em relagdo & rubrica de subsidios & explorag8o, o montante em 2025 ascende a 170 238,26 Euros, o que significa
um aumento de 15% comparativamente a 2024.

Relativamente aos outros rendimentos, nomeadamente as rendas cobradas, houve um acréscimo de 5% atingindo
o valor de 43 491,61 Euros.

Por sua vez, o total dos gastos atingiram 904 009,11 Euros em 2025 refletindo um aumento de 8% face ao periodo
homélogo (831 680,87 Euros).

Passando a explicar cada uma das rubricas dos gastos, podemos verificar que a rubrica dos fornecimentos e servigos
externos teve um decréscimo de 13%, passando de 153 103,06 Euros para 133 874,72 Euros.

Arubrica de gastos com pessoal teve um aumento significativo, verificando-se uma variagdo de 17%, o que significou
passar de 588 832,90 Euros para 688 673,73 Euros. Este aumento € justificado com o aumento do saldrio minimo
nacional que é auferido pela maioria dos funciondrios.

Em virtude do que foi exposto, o resultado liquido foi positivo e ascendeu a 25 734,61 Euros.

Andlise Perlodo Homélogo nos rendimentos e gastos

2025 2024 Variagdo/Valor Variagio/%
Vendas e servigos prestados 715584,52 552 208,35 163 376,17 30%
Subsfdios a exploragio 170 238,26 147 785,15 22 453,11 15%
Fornecimentos e servigos externos {133 874,72) {153 103,56) 19 228,84 -13%
Gastos com o pessoal (688 673,73) {588 832,90) {99 840,83) 17%
Qutros rendimentos 43 431,61 41 488,65 200296 5%
Outros gastos {7 647,91) (16 613,45} 8965,54 -54%
Resultado antes de depredagbes, gastos de fi i e impostos 99 118,03 (17 067,76) 116 185,79 -681%
Gastos / reversies de depreciagiio e de amortizagdo {73 812,75} {73 130,96) {681,79) 1%
Resultado operacional {antes de gastos de finandamento e Impostos} 25 305,28 {90 198,72} 115 504,00 -128%
Juros e rendimentos similares obtidos 429,33 11 786,05 (11 356,72) 100%
Resultado antes de impostos 25734,61 {78 412,67) 104 147,28 -133%
Resultado Ifquido do perfodo 2573461 (78 412,67) 104 147,28 ~133%

Os capitais préprios em 1 de janeiro de 2024 ascendiam a 2 142 046,54 Euros. Ap6s o resultado liquido de 2025 no
valor 25 734,61Furos, a situagdo liquida no final do exercicio atingiu o montante de 2 170 293,61 Euros.

O ativo apresentou um aumento de 55 981,04 Euros, maioritariamente relacionado com a rubrica de gastos diferidos
e Estado e outros entes publicos.

Relativamente ao passivo, verificou-se um aumento de 55 467,94 Euros que é explicado pelo aumento das rubricas
de fornecedores e outras dividas a pagar.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 3
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Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

Andlise Periodo Homélogo no Patriménio

Ativos fixos tangfveis
ParticipagGes financeiras - outros métodos

Clientes

Estado e outros entes piiblicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total do ativo

Fundo Social

Outras reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Total do capitat préprio
fornecedores

Estado e outros entes piblicos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

2025 2024 Varlagio/Valor Varlacfio/%
1690 064,85 1763 877,60 (73 812,75) -4%
4 358,20 4358,20 - 0%
1694 423,05 1768 235,80 (73812,75) -4%
89 591,84 76 087,62 13 504,22 18%
9,81 295341 (2943,60) -100%
32431,23 46 830,32 {14 399,09) -31%
14 144,50 9230,24 4914,26 53%
609 646,19 480928,19 128 718,00 27%
745 823,57 616 029,78 129 793,79 21%
2 440 246,62 2384 265,58 55 981,04 2%
1492518,17 149251817 - 0%
250 000,00 250 000,00 - 0%
402 040,83 477 941,04 {75900,21} -16%
25734,61 {78 412,67) 104 147,28 -133%
2170293,61 2142 046,54 28247,07
99 532,75 85 101,46 14 431,29 17%
25752,78 26 508,49 {1155,71) -4%
129 112,25 113 953,86 15158,39 13%
15 555,23 16 255,23 (700,00) -4%
269 953,01 242 219,04 27 733,97
269 953,01 242219,04 55 467,94 11%
2 440 246,62 2384 265,58 83 715,01 2%

Podemos concluir que a situagdo patrimonial da Casa do Pessoal dos HUC é positiva.

Em termos de tesouraria, a variagdo dos meios financeiros foi positiva em 128 718 Euros, quer isto dizer que os

valores recebidos foram superiores aos valores pagos em 128 718 Euros.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.
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Apresentamos de seguida a distribuicdo da tesouraria em 2025:

NOTAS

2025

Flux ix. ivi racionai
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagGes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxo de caixa das atividades operacionais [1]

i le caixa das atividades de i -

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]
Flux ixX. ivi inanciamen
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]
Variagiio de caixa e seus equivalentes [1+243]
Efeito das diferengas de cadmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.
NIF: 501 372 423

963 034,24
(108 725,37)

680 484,93)
17382394

(45 535,27)

128 288,67

429,33
429,33

429,33

128 718,00

4 480928,19

609 646,19
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(Montantes expressos em Euros)

4, INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apresentamos, de seguida, alguns indicadores econémicos e financeiros que permitem analisar a situacfio exposta
no capitulo anterior.

2025 2024
Capitais Préprios 2170 293,61 2142 046,54
Capitais Permanentes 2170 293,61 2142 046,54
Capitais Alheios 269 953,01 242 219,04
Ativo ndo corrente 1694 423,05 1768 235,80
Ativo corrente 745 823,57 616 029,78
Inventérios - -
Passivo ndo corrente - -
Passivo corrente 269 953,01 242 219,04
Vendas e Prestacdo de Servi¢os 715 584,52 552 208,35
Subsidios 170 238,26 147 785,15
Outros Rendimentos 43 491,61 41 488,65
Juros Obtidos 429,33 11 786,05
Fornecimentos e Servigos Externos (133 874,72) (153 103,56)
Custos com Pessoal (688 673,73) {588 832,90}
imparidades -
Depreciagdes - -
Outros gastos (7 647,91) (16 613,45)
Gastos de Financiamento - -
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 99 118,03 {17 067,76)
Resultados antes de juros e impostos 99 118,03 {17 067,76)
Resultados financeiros 429,33 11 786,05
Resuitado antes de impostos 99 547,36 (5281,71)
Imposto sobre o rendimento - -
Resultado liquido 99 547,36 (5281,71)
Fundo de Maneio Liquido 475 870,56 373 810,74
Liquidez geral 276% 254%
liquidez corrente 276% 254%
Autonomia financeira 89% 90%
Solvabilidade 804% 884%
ROE - Rendibilidade dos capitais préprios 5% 0%
ROEI - Rendibilidade dos ativos 4% 0%
Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 6
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Da analise destes indicadores concluimos que a Casa do Pessoal dos HUC tem um fundo de maneio liquido de
475 870,56 Euros e que o total do seu ativo é muito superior ao seu passivo, o que lhe permite ter uma autonomia
financeira confortavel.

O seu ativo corrente (745 823,57 Euros) é suficiente para fazer face ao total do seu passivo, quer isto dizer que, se
fosse hoje exigido que a Casa do Pessoal dos HUC liquidasse a totalidade do seu passivo, o montante constante no
seu ativo corrente seria suficiente para fazer face a essa situagdo.

5. FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N3o existem factos ocorridos apés o termo do exercicio que influenciem este relatério.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido da Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra ascendeu a 25 734,61 Euros
positivos. A Diregdo propde que este seja, na sua totalidade, integrado em Resultados Transitados.

Coimbra, 4 de margo de 2026

0
/

. "/A Direcdo,
. \ )Ou?QQuu& :/}u,,//g / ludRca
s CASA DO PESSOALDOS HUC |

_ NIPC 501 372 423
* Praceta Prof. Dr. Mota Pinto
7" Apart. 9003 - 3001-301 COIMBRA
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e Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Demonstracoes financeiras

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 8
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Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra

Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Balango

Em 31 de dezembro de 2025

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

ATIVO

Participagdes financeiras - outros métodos

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios

Total do ativo

Capital Préprio

Fundo Social

Outras reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Total do capital préprio e do passivo

A Diregdo

CAsA DO PESSOAL DOs HuC

/ A~y o, 5 & Sl

(LU~ P og Bppc
UL 9/ 3

;/‘ Praceta Prof. Dr. Mota Pinto

7" Apart. 9003 - 3001-301 COIMBRA

872423

As notas anexas constituem parte integrante das demonstragdes financeiras apresentadas supra.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.

NIF: 501 372 423

NOTAS 2025 2024

5 1 690 064,85 1763 877,60

6 4 358,20 4358,20

1694 423,05 1768 235,80

8 89 591,84 76 087,62

10 9,81 2953,41

9 32431,23 46 830,32

11 14 144,50 9230,24

4 609 646,19 480 928,19

745 823,57 616 029,78

2 440 246,62 2384 265,58

12 1492518,17 1492 518,17

12 250 000,00 250 000,00

12 402 040,83 477 941,04

25 734,61 (78 412,67)

2170 293,61 2142 046,54

13 99 532,75 85 101,46

10 25 752,78 26 908,49

14 129 112,25 113 953,86

11 15 555,23 16 255,23

269 953,01 242 219,04

269 953,01 242 219,04

2 440 246,62 2384 265,58

O Contabilista Certificado
Assinado por: ANDREIA MARISA DA SILVA SOUSA
Num. de Identificagao: 11528001
Data: 2026.03.04 20:37:48+00'00"
9
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q Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

NOTAS 2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 15 715 584,52 552 208,35
Subsidios & exploragdo 16 170 238,26 147 785,15
Fornecimentos e servigos externos 17 (133 874,72) (153 103,56)
Gastos com o pessoal 18 (688 673,73) (588 832,90)
Outros rendimentos 19 43 491,61 41 488,65
Outros gastos 20 (7647,91) (16 613,45)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 99 118,03 (17 067,76)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 (73 812,75) (73 130,96)
Resultado operacdional (antes de gastos de financiamento e impostos) 25 305,28 (90 198,72)
Juros e rendimentos similares obtidos 21 429,33 11 786,05
Resultado antes de impostos 25734,61 (78 412,67)
Resultado liquido do periodo 25 734,61 (78 412,67)
]
1 . o T s
|' A Diregdo O Contabilista Certificado
d (/[ i Assinado por: ANDREIA MARISA DA SILVA SOUSA
/2] Al \JMLI ¥ us R Num. de Identificagéo: 11528001

Data: 2026.03.04 20:38:11+00'00"

CASA DO PESSOAL DOS HUC

Xas corRELEM Ba2ahtegrante das demonstragdes financeiras apresentadas supra.
/* Praceta Prof. Dr. Mota Pinto
Apart 9003 - 3001-301 COIMBRA

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 10
NIF: 501 372 423



QA Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Demonstracio das Alteragées no Fundo Patrimonial
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Resultados Resultado lfquido Total do Fundo
Notas Fundo Sodial Outras reservas transitados do perfodo Patrimonial
POSICAO NO IN[CIO DO PER(ODO 2025 1492518,17 250 000,00 477 941,04 (140 167,85 2080 291!36
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no Fundo Patrimonial (75 900,21) 140 167,85 64 268
& - (75 900,21 140 167,85 64268
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 25 734,61 25 734,61

RENDIMENTO INTEGRAL

9000225

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 12 1492518,17 250 000,00 402 040&3 25 734,61 217029361
Resultados Resultado Ifquido Total do Fundo
Notas Fundo Sodal Outras reservas transitados do perfodo Patrimonial
POSICAO NO INfcIO DO PERIODO 2024 1 49_@ 518,17 250 000,00 618 546,39 (140 167, BS! 2220 896,71

ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas no Fundo Patrimonial (140 605,35) 78 412,67 (62 192,68)
- - (140 605,35) 78 412,67 (62 192,68)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (78 412,67) (78 412,67)
RENDIMENTO INTEGRAL !140 605,35’
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2024 1492 518,17 250 000,00 477 941,04 (140 167,2]_ 2 080 291,36
o7
\) . ~ m i
\” A Diregdo O Contabilista Certificado
i (R Y
\ {/)\ LQA(LL,\ i fAuUeL s .
) — Assinado por: ANDREIA MARISA DA SILVA SOUSA
Num. de Identificagdo: 11528001
Data: 2026.03.04 20:38:37+00'00'
As notas anexas constituem parte integrante das demonstrag@es financeiras apresentadas supra. * .x\‘
Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 11
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\ d Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

NOTAS 2025 2024
Fl el ividad N

Recebimentos de clientes 963 034,24 795 599,52
Pagamentos a fornecedores (108 725,37) (176 929,12)
Pagamentos ao pessoal (680 484,93) (584 410,01)
Caixa gerada pelas operagdes 173 823,94 34 260,39

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos / pagamentos (45 535,27) (46 622,81)
Fluxo de caixa das atividades operacionais [1] 128 288,67 (12 362,42)

Flux ix ivi investimen

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (108 143,78)
- (108 143,78)

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 429,33 11 786,05
429,33 11 786,05
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] 429,33 (96 357,73)
Elux: ix: ivi financiam

Recebimentos provenientes de:

Doagdes e subsidios - 983,44
3 983,44
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] - 983,44
Variagdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3] 128 718,00 (107 736,71)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 480 928,19 588 664,90
Caixa eseus equivalentes no fim do perfodo 4 609 646,19 480 928,19
N . .
| ADiregdo O Contabilista Certificado

o ont Auchcl
\ N Mg JesHs AU
3 Assinado por: ANDREIA MARISA DA SILVA SOUSA

CASA DO PESSOAL DOS HUC Num. de Identificagdo: 11528001
NIPC 501 372 423 Data: 2026.03.04 20:41:06+00'00"

Praceta Prof. Dr. Mota Pinto

As notas anexas constituem parte integrante das demonstragdes financeiras apresentadas supra.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 12
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@A Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Anexo as demonstragoes financeiras

1. Introducdo

e Designaciio: Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
o Sede: Praceta Prof. Dr. Mota Pinto, 3000 — 075 Coimbra
e Natureza da atividade: Entidade associativa sem finalidade lucrativa.

A Casa do Pessoal dos HUC é uma associagdo sem fins lucrativos, cujo objetivo é o é a prossecugdo de interesses
coletivos e comuns aos sdcios e seus familiares diretos, nomeadamente beneficios de assisténcia social, formagdo e
aperfeicoamento profissional, cultura, recreio, desporto ou de qualquer outra natureza, que se traduzam em
promogio geral dos sécios,

As demonstracBes financeiras relativas ao exercicio, foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro aceites e previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

As notas seguintes respeitam a numeragio sequencial estipulada pelo SNS, com excegdo dos nimeros que neste
anexo n3o sio aplicdveis ou ndo s§o materialmente relevantes.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras

2.1. Base de Preparacdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com os principios de contabilidade geralmente aceites
em Portugal para o respetivo sector de atividade, assim foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011
de 9 de Margo.

O SNC - ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

. Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de Margo;
. Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de Margo;

. NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Marg¢o;

. SNC- Decreto —lei n2 158/2009 de 13 de Juiho.

As demonstrag8es financeiras sdo apresentadas em Euros.
2.2, Derrogagio das disposicdes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstrages financeiras

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro sdo comparaveis em
todos os aspetos significativos com os valores do periodo anterior.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 13
NIF: 501372 423




A
e Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstrages financeiras, preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, sdo as que abaixo se descrevem. Estas polfticas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contréria.

3.1 Bases de Apresentagio

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das DemonstragBes
Financeiras (BADF) de finalidades gerais que, estabelecem os requisitos globais que permitem assegurar a
comparabilidade quer com as DFs de periodos anteriores da entidade quer com as DFs de outras entidades do sector.

As bases de preparagio foram as seguintes:

° Continuidade: Com base na informag&o disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operag@es. Para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, este pressuposto nio
corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim & manutencéo da atividade de prestacdo de servicos
ou a capacidade de cumprir os seus fins (sustentabilidade).

° Regime do Acréscimo (periodizaciio econdmica): Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sio
reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Deferimentos”.

. Consisténcia de Apresentacdo: As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um perfodo para o
outro, quer a nivel da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragBes significativas na natureza que, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste
Anexo. Desta forma € proporcionada informacio fidvel e mais relevante para os utentes.

. Materialidade e Agregacdo: A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade dependente da quantificagio da omiss8o ou erro. A informacio é material se a sua omissio ou
inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes, para justificar a sua apresentagio separada nas
demonstrag@es financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste
anexo.

] Compensagdo: Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, n3o serd
permitida a compensagdo de gastos com os rendimentos.

. Informagdo Comparativa: A informagéo deve ser divulgada nas Demonstragdes Financeiras e comparada
com a informagdo financeira respeitante ao perfodo anterior. Em homenagem ao Principio da Continuidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo
e de maneira consistente. Havendo lugar a altera¢Bes das politicas contabilfsticas, as quantias comparativas,
afetadas pela reclassificagdo, devem ser divulgadas, tendo em conta: i) A natureza da reclassificacgo; ii) A quantia
de cada item, ou classe de itens, que tenha sido reclassificada; iii) A razdo para a reclassificagdo.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 14
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e Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

Reédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigos prestados no decurso

normal da atividade. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos
financeiros atribuidos.

Subsidios

Os subsidios, incluindo os subsidios ndo monetdarios, apenas sdo reconhecidos quando exista uma certeza razoavel
de que a entidade ird cumprir com as condi¢des de atribuigdo dos mesmos e de estes serdo recebidos

0Os subsidios destinados a assegurar a atividade, sdo de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gatos que é suposto compensarem.
Os subsidios que t&m por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que néo tém custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimentos do periodoc em que se tornem recebiveis.

Ativos Fixos Tangiveis:

e Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagBes
e das perdas por imparidade acumuladas.
. O custo de aquisi¢do inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente

atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagio e condigéo necessarias para operarem da
forma pretendida. Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados, ao valor
pelo qual estéio segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

° As depreciacBes sdo calculadas, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método das quotas constantes, e em conformidade com o perfodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.
. As taxas de depreciacio aplicadas correspondem as taxas previstas no Decreto Regulamentar n.2 25/2009
de 14.09.

o As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparago dos ativos sdo registadas
como gastos no perfodo em que s&o incorridas, desde que ndo sejam suscetfveis de gerar beneficios econémicos
futuros adicionais

. As beneficiacBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros séo
capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.
J Os AFT em curso representam ativos ainda em fase de construgdo/promogéo e séo registados ao custo de

aquisi¢do/producdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes AFT sdo depreciados a partir do momento
em que estejam disponiveis para uso e nas condigBes necessarias para operar de acordo com a funggo pretendida
pela gestdo.

. As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o valor de realizacio e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se encontra espelhadas na
Demonstraco dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

Propriedades de Investimento.

Face & onerosidade e ao cardcter n3o obrigatdrio, ndo foram aplicados os métodos e pressupostos do modelo do
justo valor, na determinagdo do justo valor das propriedades de investimento

Acresce que por dificuldades de identificagio e separagdo das respetivas parcelas do edificio sede ndo foram
autonomizados os montantes das fracBes que se encontram a produzir rendas, estando assim integrados nos
montantes correspondentes aos ativos fixos (edificios e outras construgdes).

Instrumentos Financeiros
Nio existern mecanismos negociados de eliminagiio de riscos financeiros (cdmbios, taxas de juro, entre outros).

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores,
associados ou membros, que se encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam
ser exigidas pela entidade sfo registados no ativo pela quantia realizavel.

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 15
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Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

Clientes/Utentes e outras contas a Receber

Os “Clientes/Utentes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas,
no Balango, das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor
realizével liquido.

- Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As “Perdas por Imparidade” s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma objetiva e
quantificavel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida nfo serd recebido (total ou parcialmente).
Estas correspondem a diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num
prazo inferior a um ano.

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sio baseadas na avaliacio
efetuada pela Empresa quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de recuperaciio dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores incluindo o fator de
atualizagdo financeira (a taxa de juro original efetiva ou que resultaria no momento do reconhecimento inicial do
ativo em causa). Existem determinadas circunstéincias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura
economica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragBes destas estimativas podem implicar a determinagio de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situaces em que a sua maturidade
é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos ndo Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo mensurados ao justo
valor, sendo as variagBes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo. Os custos de transagiio s6
podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo financeiro, quando mensurados ao custo, menos
perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estdo mensurados ao justo valor, por
contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos
resultados. Cessando a possivel imparidade, proceder-se-a a respetiva revers3o.

Caixa e Depdsitos Bancarios

Arubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui os valores existentes em caixa e os valores depositados em instituictes
bancdrias, de curto prazo, que possam ser imediatamente mobiliziveis e sem risco significativo de flutuacBes de
valor,

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obriga¢Bes que advenham de pretéritos acontecimentos e dos quais
devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgaggo. Assim, a Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma
obrigagdo presente, resultante de um evento passado e do qual seja provével que, para a liquidacdo dessa obrigaco,
ocorra um ex-fluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacio é o
montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigagio.
Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estimativa a essa
data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, no entanto sdo
divulgados sempre que a possibilidade de existir ex fluxo englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Tal
como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também n8o s8o reconhecidos nas demonstracSes
financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provével a existéncia de um influxo.
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Financiamentos Obtidos
LocagBes — Ndo existem a data quaisquer contratos de locacdo.

Estado e Outros Entes Pdblicos
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) estdo isentos
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas aquelas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade piblica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins

cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que: “A isengdo prevista no n.2 1 nfo abrange os rendimentos
empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins
estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da
legislagdo em vigor, e é condicionada 3 observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecu¢fio dos fins que
justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengiio
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea ¢) don.2 1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que seria
sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagfo posterior aquele em que tenha sido
obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagfo, notificado ao diretor -geral dos
impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao Gltimo dia Gtil do 1.2 més subsequente ao
termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgos estatutérios, por si mesmos
ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

33 Juizos de valor e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Principais fontes de incerteza:

* As estimativas e pressupostos subjacentes utilizados na preparagdo das DF foram determinados com base no que
foi, a data de aprovacdo das contas, considerado o melhor conhecimento existente dos acontecimentos e operagdes
em curso.

* Poderdo, contudo, ocorrer situagdes decorrentes de acontecimentos ndo previsiveis e que ndo foram consideradas
nas estimativas e que caso ocorram serdo integradas nas DFs de forma prospetiva.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras anexas foram cumpridos juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de

rendimentos e gastos do periodo.

Nao existem situa¢Oes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas
previstas nas demonstragGes financeiras apresentadas.

34 Politicas contabilisticas, alteragBes nas estimativas contabilisticas e erros

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria nas politicas contabilisticas.

3.5 Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificadas pelo érgdo de gestdo da Entidade situagdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos
materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo que cologquem em causa
a continuidade da Entidade.
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9. Outras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢io:

2025 2024
Nio Corrente Corrente Total N3o Corrente Corrente Total
Pessoal - Adiantamentos 28 011,31 28011,31 30 558,26 30558,26
Outros créditas a receber 4419,92 4419,92 16 272,06 16 272,06
Total de outros créditos areceber 3243123 3243123 - A6 830,32 46 830,32
P .
10. Estado e outros entes publicos
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigdo:
2025 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contribuicdes para a seguranga social - 11970,69 - 10 780,33
Impostos sobre o valor acrescentado - IVA - 11 549,29 - 14 25591
Imposto sobre o rendimento - IRC 9,81 - 295341 -
Impostos sobre o rendimento - IRS - 2232,80 - 187225
9,81 25752,78 2 953,41 26 908,49

11. Diferimentos
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigdo:
Diferimentos (Ativo) 2025 2024
Seguros 10 265,05 6 617,96
Outros gastos a reconhecer 387945 261228

14 144,50 9230,24
Diferimentos (Passivo) 2025 2024
Rendas 15 555,23 16 255,23
Outros rendimentos a reconhecer

15 555,23 16 255,23

12. Fundos Patrimoniais

As alteracBes ocorridas no ano de 2025, no Fundo Patrimonial, foram as seguintes:

Resultados Resultada lquido Yotal do Fundo
Notas Fundo Sodal Outras reservas transitados do perlodo Patrimonlal

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 1492518,17 250 000,00 477 941,04 {140 167,85 2 08029136
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alterages reconhecidas no Fundo Patrimonial {75 900,21} 140 167,85 64 267,64

- {75 900,21} 140 167 85 64 267,64
RESULTADO LIQUIDO DO PERfODO 25734,61 25 734,61
RENDIMENTO INTEGRAL 90 002,25
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 1 4_9_3 518,17 250 000,00 402 040,83 2573461 217029361

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.
NiF: 501 372 423

20
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13. Fornecedores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2025 2024
Fornecedores conta corrente 99 532,75 85 101,46
99 532,75 85 101,46

14. Outras dividas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2025 2024
Corrente Nio corrente Total Corrente. N3o corrente Total
Fornecedores de investimenta 4232885 - 4232885 4232885 - 42328,85
Remuneragdes a jiquidar
Fétlas, subsidio de férias subsidlo de Natsl 86475,70 - 86 475,70 68528,97 - 68 528,87
Juros a liquidar . - - -
Outros credores por acrésclmo de gastos 280,61 - 280,61 188512 - 1885,12
Outras contas a pagar 27,09 - 27,03 121092 - 121092
12911225 - 12011225 113 953,86 - 11395386

15. Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composiggo:

2025 2024
Vendas -
Prestagdo de servigos (i) 715 584,52 552 208,35
715 584,52 552 208,35
(i) a prestacio de servigos detalha-se da seguinte forma:
i) 2025 2024
721 - Creche 654 728,52 451 700,28
722 - Servigos culturais e recreativos 2510,00 3 490,00
723 - Joia/Quotas 49 918,50 47 077,50
724 - Servigos Desportivos - -
725 - Servigos Secundarios 8 426,50 9 940,57
715 584,52 552 208,35

16. Subsidios

A rubrica de subsidios dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composigdo:

2025 2024
Subsfidios - Concessdes 170 238,26 146 801,71
Subsfdios do Estado - Apoio IEFP 983,44
170 238,26 147 785,15
Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 21
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17.

Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta-
se como segue:

622 -

623 -

624 -

625 -

626 -

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorérios

Conservagdo e reparagdo
Servigos bancdrios
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios
Material de escritério
Artigos para oferta

Outros

Energias e fluidos
Gés/Eletricidade
Combustiveis

Consumos Concessdes
Outros

Deslocagbes e estadas
Deslocagdes

Transporte de pessoal
Servigos diversos
Alugueres

Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagiio
Limpeza higiene e conforto
Outros

NIF: 501372 423

2025 2024

79 152,17 95554,64
33 133,33 49 482,80
506,68 1508,89
6532,01 467,40
14 971,00 19435,50
5052,70 11673,18
880,78 864,44

18 075,67 1212243
16 905,88 17 786,08
4433,73 8023,78
2 355,14 2598,03
135,16 3 853,66

9 981,85 331061
25 854,80 2112189
10 347,04 4348,98
1471,59 120331
14 036,17 15 565,75
- 3,85
1687,00 6 454,00
637,00 129340
1050,00 5160,60
10 274,87 12 186,95
2 365,79 2228,77
1074,99 174347
4323,03 4 609,99
- 145,00

226,45 63,70
228461 328,94
- 306108
13387472, 153 103,56
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18. Gastos com pessoal

A Casa do Pessoal dos HUC teve em 2025 um nimero médio de 34 funcionérios. Um aumento de 1 funciondrios face
a 2024,

A Dire¢do ndo aufere de nenhuma remuneragdo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos com pessoal decompdem-se como segue

2025 2024
Remuneragtes do pessoal 565 891,05 483 295,76
Encargos sobre remuneragdes 114 593,88 90 792,96
Seguro de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4 457,00 6 081,48
Outros gastos com o pessoal 3731,80 8662,70
688 673,73 588 832,90

19. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os outros rendimentos decompde-se como segue

2025 2024
Rendimentos suplementares i) 11 000,00 15 891,54
Rendimentos de investimentos i) 27 140,00 22 920,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,35 -
Outros rendimentos e ganhos 5 351,26 2677,11
43 491,61 41 488,65

i} Estes rendimentos dizem respeito aos iméveis que a Casa do Pessoal dos HUC tem arrendados, nomeadamente,
o restaurante, o gindsio e o espago da mdquina de vending.

20. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os outros gastos tém a seguinte composi¢do:

2025 2024
Impostos 72,26 408,26
Outros 7 575,65 16 205,19
7 647,91 16 613,45

A rubrica de outros gastos inclui todos os gastos que ndo sejam fornecimentos e servigos externos ou gastos
financeiros.
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21. Rendimentos e gastos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os rendimentos e gastos financeiros tém a seguinte
composigdo

Rendimentos Financeiros 2025 2024
Juros de depdsitos 429,33 11 786,05
429,33 11 786,05

22. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 a empresa ndo apresenta contingéncias

23. Distribuicao de resultados

O resultado liquido da Entidade ascendeu a 25 734,61 Euros positivos. Nos termos estatutarios, a Dire¢do prop&e
que este seja, na sua totalidade, integrado em Resultados Transitados.

24. Divulgacoes exigidas por diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
novembro.

Seguranca Social:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranga Social.

Honorérios da Direcdo:

A Diregdo ndo aufere de qualquer remuneragdo pelo desempenho das suas fungdes.

25. Acontecimentos apos a data de balanco

Até a data de aprovagdo das presentes demonstragées financeiras, a Diregdo ndo tomou conhecimento de quaisquer
eventos subsequentes que devam ser alvo de registo ou divulgacdo nas mesmas.

Coimbra, 4 de margo de 2026

\” A Direggo O Contabilista Certificado

4 « 2 .0 .
) & { /é 1//2 C,(J) Assinado por: ANDREIA MARISA DA SILVA SOUSA
\‘ /ﬂ (/QLM e N 4 : hﬁ ,{[' Num. de Identificagdo: 11528001
CASA DO PESSOAL DOS HUC Data: 2026.03.04 20:39:40+00'00"

‘ NIPC 501 372 423
_;f* Praceta Prof. Dr. Mota Pinto
57 Apart. 9003 - 3001-301 COIMBRA

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 24
NIF: 501 372 423



&

Casa do Pessoal dos Hospitals da Universidade de Coimbra
Prestagfo de Contas em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

7.  ANALISE DAS ATIVIDADES

Conforme j4 referido, a Casa do Pessoal dos HUC desenvolve diversas atividades. Apresentamos, de seguida, o

resultado por cada uma delas.

Ano 2025:
Atividade Gastos Rendimentos Resuttado
Secretaria 97 064,03 1 316,27 ~95 747,76
Quotas 49 919,50 49 919,50
Concessdes 15 732,17 205 768,26 190 036,09
Creche 758 871,01 659 168,86 -99 702,15
Servigos Culturais e Recreativos 6 672,33 2 510,00 -4 162,33
Musica 0,00 0,00 0,00
Parque de Merendas 6 672,33 2 510,00 -4 162,33
Servicos Desportivos 25 240,24 10 631,50 -14 608,74
Campo Ténis 1 639,00 1 639,00
Campo Futebol 166,23 6 787,50 6 621,27
Campo Polivalente 4 220,52 -4 220,52
Grupo Etnografico 8 035,89 1 050,00 -6 985,89
Grupo Coro 10 552,99 1 155,00 -9 397,99
Futsal 85,70 -85,70
Passeios 387,45 -387,45
QOutros 1791,46 -1791,46
Resultado Gobal 25 734,61]
Ano 2024:
Atividade Gastos Rendimentos Resultado
Secretaria 44 272,29 13 564,82 -30 707,47
Quotas 47 077,50 47 077,50
Concessdes 15 781,52 185 613,25 169 831,73
Creche 714 827,24 493 293,69 -221 533,55
Servigos Culturais e Recreativos 18 533,60 3 490,00 -15 043,60
Musica 10,00 10,00
Parque de Merendas 18 533,60 3 480,00 -15 053,60
Servigos Desportivos 37 401,78 9 364,50 -28 037,28
Campo Ténis 1 349,50 1 349,50
Campo Futebol 19,00 8 015,00 7 996,00
Campo Polivalente 12 634,53 -12 634,53
Grupo Etnografico 12 249,99 0,00 -12 249,99
Grupo Coro 11 981,66 -11 981,66
Futsal 0,00
Desporto 0,00
Cutros 516,60 -516,60
Resultado Giobal -78 412,67
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Apresenta-se de forma mais detalhada, cada um dos Centros de Custo:

001
62211
6222
6223
622641
622642
6227
6231
6233
6234
62381
623821
624211
624222
62612
62621
62622
62631
62633
626351
62661
6321
6323
6324
6325
6362
6352
64213
64215
64217
681242
68832
68882
782
7881
78881
78882
7911

011
62263
6244
75100121
75100122
7816311
78731

021
62211
6223
6224
62262
62263
622641
622642
62281
62282
62283
62284
62286
62287
6231
6233
62381
623821
624211
624231

Descrigdo
Secretaria
Trabalhos especiaizados
Pubkcidade e propaganda
Vigidncia e seguranga
Cons.-equip. transp.-aceite tot.
Cons.-equip. transp.-n/ acette tot.
Servigos bancarios
Ferramentas e utensfios de desgaste répido
Material de escritério
Artigos para oferta
Material Didéctico
Material p/ Eventos - S/ Dir. Dedugdo
Gasdleo - aceite pela totaldade
Gasolna - n/acete pela totaidade
Alugueres
Comunicagdo-despesas postais
Comunicagdo-telefones e out
Seguros - Multiriscos
Seguros - ramo Edficio
Seguros - r. viat.-aceite peh tot.
Desp. de rep. - Aceites
Remuneragdes do pessoal - venc.
Remuneragdes do pessoal - s. férias
Remuneragdes do pessoal - s. natal
Remunerages do pessoa - s. aliment
Seg. ac.trb - pessoal
Enc. s/rem.-pessoal
Deprec-equipamento basico
Deprec-equipamento administrativo
Deprec-outras imob. corpéreas
Imp. s/trans. rod.-n/ acettes tot.
QuotizagGes outras
Despesas ndo devidamente documentadas
Descontos de pronto pagamento obtidos
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Outros ndo especificados
Donativos
De depdsitos
Concessoes
Conservagdo-equip. basico
Consumo Eketricidade e Agua
HUC - Ret.o de Concesstes - C/ IVA-Tx. Norma
HUC - Ret.o de ConcessGes - Consumos
Concessdo de Exploragdo- Com Iva-Tx. Norma
Rendas e outros rendimentos-Isentos
Creche
Trabalhos especialzados
Vigidnci e seguranga
Honordrios
Conservagao-edificios e out. const.
Conservagao-equip. basico
Cons.-equip. transp.-acete tot.
Cons.-equip. transp.-n/ acette tot.
Outros - acete peh totaidade
Aubs Inglés
Piscina
Musica
Despesas Passeios
Pltaforma Childiary
Ferramentas e utensfios de desgaste rapido
Material de escritério
Material Diddctico
Material p/ Eventos - S/ Dir. Dedugdo
Gasoleo - aceite pek totalidade
Gas - aceke pel totaidade

Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra.
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Gasto

100 180,48
22302,74
119,23
5489,74
295,74
14,66
880,78
52,50
1150,15
45,00
967,35
224,52
88,77
10,00
186,60
97,98
479,55
204,41
400,83
124,21
116,96
36 256,87
3152,00
3152,00
3 516,00
466,17

9 491,09
2137,01
1777,35
3009,26
28,90

3 840,06
102,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

32 212,40
1 696,00
14 036,17
13 380,23
0,00
1000,00
2 100,00
830 194,18
4713,84
2349,30
5 821,00
1969,68
607,19
443,60
21,98
883,41

3 430,00
4146,00
4500,00
1294,00
2024,58
3113,04
1225,08
6 615,74
396,84
147,15

10 155,87

Rendimento
4432,72
0,00
0,00
1307,03
0,00
0,00
0,00
0,00
20,09
0,00
0,00
0,00
24,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 336,00
0,00
0,35
295,30
0,55
1 020,07
429,33
222 248,49
0,00
0,00
174 817,99
8 800,50
12 000,00
26 630,00
730 492,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
57,91
0,00
30,47
152,62
0,00
0,00

Resultado
95 747,76
22 302,74
119,23
4182,71
295,74
14,66
880,78
52,50
1 130,06
45,00
967,35
224,52
64,77
10,00
186,60
97,98
479,55
204,41
400,83
124,21
116,96
36 256,87
3152,00
3152,00
3516,00
466,17
9 491,09
2137,01
1777,35
3009,26
28,90
2 504,06
102,05
-0,35
-295,30
-0,55
-1 020,07
-429,33
-190 036,09
1 696,00
14 036,17
-161 437,76
-8 800,50
-11 000,00
-24 530,00
99 702,15
4713,84
2 349,30
5821,00
1 969,68
607,19
443,60
21,98
883,41
3430,00
4 046,00
4 500,00
1 294,00
2 024,58
3 055,13
1 225,08
6 585,27
244,22
147,15
10 155,87
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62611 Rendas de méves
62613 Aluguer Viatura s/ condutor
62621 Comunicagdo-despesas postais
62622 Comunicaggo-telefones e out
62631 Seguros - Mukirscos
62633 Seguros - ramo Edificio
626351 Seguros - r. viat.-acete pel tot.
62638 Seguros - Ac. Pessoais Escolar
62661 Desp. de rep, - Acetes
6267 Limpeza, higlene e conforto
6321 Remuneracdes do pessoal - venc.
6322 Remuneragdes do pessoa - Sub, Coordenagdo
6323 Remunerages do pessoal - s, férias
6324 RemuneragGes do pessoal - s. natal
6325 RemuneragGes do pessoa - s, aiment
6326 Remuneragdes do pessoal - h. extra
6327 RemuneragGes do pessoal - prémios
6342 IndemnizagGes-pessoal
6352 Enc. sfrem.-pessoal
6362 Seg.ac.trb - pessoal
63821 Fardas
63822 Medicina no Trabaho
64212 Deprec-edfficos outras construgfes
681242 Imp. s/trans. rod.-n/ acekes tot.
6881 CorrecgBes relativas a periodos anteriores
6882121 Don. sockal maj. 140% n.3,art.2 em
72111 Creche - Inscrig8o/Matricula
72112 Creche - Mensalidade
7211301 Piscina
7211302 Judo
7211303 Ingés
7211304 Balet
7211307 Qutros
7211309 Qutros com VA
7211310 DANGA CONTEMPORANEA E JAZZ
7211311 Teatro
72115 Caugdo Chip
7878 Qutros rendimentos e ganhos
7881 CorrecgBes relativas a periodos anteriores
78881 Qutros ndo especificados
78882 Donativos
0312 Parque de Merendas
62211 Trabahos especiaizados
62263 Conservag&o-equip. basico
6231 Ferramentas e utensiios de desgaste rapido
624222 Gasolna - nfacete pel totaldade
62631 Seguros - Mukirscos
62633 Seguros - ramo Edfficio
68882 Despesas ndo devidamente documentadas
72214 Parque de Merendas
041 Quotas
72312 Quota - Sécios Casa do Pessoal
0511 Campo Ténks
72514 Servios Despartivos - Aluguer - Campo Ténls
0512 Campo Futebol
6231 Ferramentas e utensios de desgaste répido
62381 Material Ddactico
624211 Gastko - acete pek totakdade
624222 Gasolna - nfacete pek totaldade
72515 Servigos Desportivos - Aluguer - Campo Futebc
0515 Campo Polvalente
62211 Trabahos especiizados
624222 Gasoina - nfacete pela totaldade
624231 Gas - acete pel totaidade
62631 Seguros - Mukirscos
62633 Seguros - ramo Edfficio
6881 Correcgdes relativas a perfodos anteriores
68882 Despesas ndo devidamente documentadas
0516 Grupo_ Etnografico
62211 Trabahos especilzados
6224 Honorérios
6234 Artigos para oferta
623821 Material p/ Eventos - S/ D, Dedugdo
624211 Gasdko - aceke pela totaldade
624222 Gasolna - nfaceke pek totaldade
62511 Desloc. e estadas - acetes p/ tot.
6252 Transportes de pessoal
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653,19
46,00
14,76

482,70

310,42

608,56

186,32

624,10
40,19

2 264,00
419 836,63
5 056,00
73 275,37
33238,77
40 284,00
4054,10

3 305,00
2019,27
112 376,80
3990,83

2 880,00
851,80

66 889,13
43,36
36,65

514,73

50,00

2312,20
0,00
54,00
0,00
0,00
0,00
37,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
673132
5 030,00
3,85
1176,19
41,52
49,36

110,40

270,00
50,00

117,00

117,00

0,00
0,00
196,23
2,50
19,00
43,45

101,28
30,00

4320,33
0,00

128,41

202,42
93,30

207,64
88,56

3 600,00
8787,70
420,00
3 500,00
13,16

623,11

435,01

500,00

637,00

1050,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30 627,48
0,00

30 627,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7 274,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 860,00
645 820,52
2 260,00
602,00
854,00

1 104,00
591,00

2 796,20
60,00
120,00
114,00

2 610,00
1315,11
0,50
514,73
2568,99
0,00
0,00
8,99
0,00
0,00
0,00
0,00

2 560,00
50.036,50
50 036,50
1639,00
1639,00
6817,50
0,00
0,00
0,00
0,00

6 817,50
99,81
88,56
0,00
11,25
0,00
0,00
0,00
0,00
1801,81
401,81
350,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

653,19
46,00
14,76

482,70
310,42
608,56
186,32
624,10
40,19

2 264,00
389 209,15
5 056,00
42 647,89
33 238,77
40 284,00
4 054,10
3305,00
2019,27
105 102,79
3990,83
2 880,00
851,80
66 889,13
0,00
36,65
514,73

-2 810,00
-643 508,32
-2 260,00
548,00
-854,00
-1 104,00
-591,00
-2 759,20
60,00
~120,00
-114,00
-2 610,00
-1315,11
0,50
-514,73

416233

5 030,00
3,85

1 167,20
41,52
49,36
110,40
270,00
-2 510,00

49'918,50;

-49 919,50

-1639,00

-1639,00
6621,27
2,50
19,00
43,45
101,28

-6 787,50

422052

-88,56
128,41
191,17
93,30
207,64
88,56

3 600,00

6.985,89.

18,19
3 150,00
13,16
623,11
435,01
500,00
637,00
1050,00
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e Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra
Prestagdo de Contas em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

62612 Augueres 680,00 0,00 680,00
626321 Seguros - r.a.p. - acete peh tot. 684,51 0,00 684,51
62661 Desp. de rep. - Acetes 69,30 0,00 69,30
6267 Limpeza, higiene e conforto 20,61 0,00 20,61
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 60,00 0,00 60,00
68832 Quotiacdes outras 25,00 0,00 25,00
68882 Despesas ndo devidamente documentadas 70,00 0,00 70,00
7881 Correcgbes relativas a periodos anteriores 0,00 50,00 50,00
78882 Donativos 0,00 1 000,00 -1 000,00
0517 Grupo Coro 10552,99 1:155,00 9397,99
62211 Trabahos especialzados 1157,12 0,00 1157,12
6224 Honordrios 6 000,00 0,00 6 000,00
62281 Quitros - acette peka totaidade 1 155,00 0,00 1155,00
6234 Artigos para oferta 77,00 0,00 77,00
62381 Material Diddctico 28,00 0,00 28,00
623821 Material p/ Eventos - S/ Dr. Dedugdo 466,90 0,00 466,90
62612 Alugueres 800,00 0,00 800,00
626321 Seguros - r.a.p, - acette peh tot, 718,97 0,00 718,97
68882 Despesas nao devidamente documentadas 150,00 0,00 150,00
78882 Donativos 0,00 1 155,00 -1155,00
0521 Futsal 85,70 0,00 85,70
62381 Material Didactico 64,70 0,00 64,70
623821 Material p/ Eventos - S/ Di, Dedugdo 21,00 0,00 21,00
0523 Passeios 38745 0,00 387,45
6222 Publicidade e propaganda 387,45 0,00 387,45
0525 Outros 179146 0,00 1791,46
62281 Outros - acete pela totaidade 742,68 0,00 742,68
6231 Ferramentas e utensfios de desgaste rdpido 156,40 0,00 156,40
62381 Material Didactico 189,79 0,00 189,79
623821 Material p/ Eventos - S/ Dr. Dedugdo 547,95 0,00 547,99
68882 Despesas ndo devidamente documentadas 154,60 0,00 154,60
Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra. 28
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal (CF) da Casa do Pessoal (CP) dos HUC, reunido na sede em margo
de 2026, procedeu, nos termos estatutarios, a apreciagéo do Relatério e Contas do ano
de 2025, apresentado pela Diregfo, sobre o qual emite o presente parecer e tece as
seguintes considera¢des de ordem econdmica e financeira:

1. Andlise Econémica e Financeira

Resultado Liquido: Constata-se com agrado que, apds o resultado negativo verificado no
periodo homologo, o exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positive de
25.734,61 Euros.

Rendimentos: Verificou-se um crescimento assinalavel de 30% na venda de servigos
(totalizando 715.584,32€), justificado essencialmente pelo aumento da faturagdo das
mensalidades da creche em cerca de 163.028€. Os subsidios a exploracdo cresceram 15%
(170.238,26€) e as rendas cobradas aumentaram 5% (43.491,61€).

Gastos: Os gastos totais subiram 8%, com destaque para os gastos com pessoal, que
registaram um aumento de 17% (totalizando 688.673,73€) devido a atualizagfio do salario
minimo nacional. Em contrapartida, houve uma redugéo positiva de 13% nos fornecimentos
e servigos externos.

2. Situa¢do Patrimonial e Tesouraria

A situagfio patrimonial da Casa do Pessoal é considerada positiva e confortdvel, com um
Ativo Global (2.440.246,62€) muito superior ao Passivo (269.953,01€), o que se traduz
numa autonomia financeira de 89%.

O ativo corrente (745.823,57€) é suficiente para cobrir a totalidade do passivo, garantindo a
solvabilidade da instituig&o.

Em termos de tesouraria, verificou-se uma variagéio positiva de 128.718 Euros, refletindo
que os recebimentos foram superiores aos pagamentos efetuados no exercicio.

3. Conclusio e Recomendagiio Tendo em atengdo que os documentos apresentados sdo
claros, esclarecedores e respeitadores das exigéncias legais, permitindo um julgamento
cabal da atuagfio da Diregdo — na qual nfo se vislumbram irregularidades ou atos de
ma gestdo — o Conselho Fiscal entende, por unanimidade, dar parecer favoravel a
aprovacio dos documentos.

Assim, propde-se aos socios reunidos em Assembleia Geral que:

1.
2
3.

Aprovem o Relatério de Gestio de 2025;

Aprovem as Demonstra¢des Econémicas e Financeiras apresentadas;

Aprovem a proposta de aplica¢do de resultados, integrando a totalidade do resultado
liquido positivo de 25.734,61 Euros em Resultados Transitados.

Coimbra, 25 margo de 2026

O Conselho Fiscal

\)







