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O orgamento apresentado pela Direcdo para o préximo ano foi elaborado num
contexto de grande incerteza relativa ao retorno financeiro proveniente das concessdes
que exercem a sua atividade no interior dos diferentes espacos das unidades afetas ao
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC), os Hospitais da Universidade de
Coimbra (HUC) e a Maternidade Daniel de Matos, particularmente no que concerne aos
bares das consultas externas (piso -1 do edificio principal dos HUC) e do piso 3 do
edificio S3o Jerénimo localizado nos HUC, concessionados ambos pelo Servico de
Utilizagdo Comum dos Hospitais (SUCH). Apesar do levantamento gradual, a partir de
maio do ano corrente, de diferentes restricdes impostas pela Covid-19, a circulagdo e
acessibilidade por parte de doentes, acompanhantes, visitas e outros, aos espagos
interiores dos edificios do CHUC, onde se localizam algumas das concessdes que mais
dividendos geram para a Casa do Pessoal, irdo, segundo delibera¢io do Conselho de
Administracdo (CA), manter-se sem que, no entanto, e previsivelmente, se recupere a
situagdo pré-pandemia. Por decisdo do CA do CHUC, os dois bares supra mencionados
serdo deslocalizados para o exterior, sendo expectavel que, até a concretizacio desta
deslocaliza¢do, se mantenha o funcionamento do bar das consultas externas mas que
permaneca encerrado o bar do S3o Jerénimo. Face ao exposto, o valor inscrito no
orcamento para as receitas proveniente das concessdoes é estimado em 80%
relativamente ao auferido antes da pandemia, valor esse que significa uma reducio da

receita em cerca de 50 mil euros.

No que se refere as despesas com pessoal ao nivel da Creche/Jardim de Infancia,
observa-se um incremento de um pouco mais de 30 mil euros, resultado da contratagio
de uma assistente educativa, em substituicido de uma colaboradora com vinculo
contratual ao CHUC, que se aposentou no final do més de outubro, e de uma educadora
de infancia, ja a exercer a sua atividade desde ha alguns meses, tendo a sua contratagio
sido realizada com o objetivo de substituir uma colega, também ela com vinculo

profissional aos Hospitais que, segundo informacdo dos Recursos Humanos do CHUC
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iria, previsivelmente, transitar para o Hospital Pedidtrico em margo tltimo. Até 3 data,
essa saida ainda ndo se concretizou, no entanto a referida contratagdo garantiu ndo sé
a substitui¢do de colegas, por motivos vérios de doenga, e por periodos de tempo
prolongados, como também a substituicdo, no presente ano letivo, de uma outra
educadora que solicitou, por motivo de doenga, o seu afastamento da componente

letiva pelo periodo de um ano, assegurando-se, assim, a qualidade dos servicos

prestados pela nossa Instituicdo.

O orgamento prevé igualmente a subida da remuneragio minima mensal garantida
para os 705 € de acordo com o inscrito no Orgamento de Estado (OE) apresentado pelo

Governo, apesar do chumbo deste na Assembleia da Repuiblica.

Sem fontes de receitas alternativas que se perspetivem, o or¢gamento propde, 3
semelhanga do ano anterior, uma contengdo muito significativa nas despesas e um

aumento das receitas proveniente da quotizagdo, como a seguir se discrimina:

e Todas as manutengdes e conservagdes serdo escrutinadas no sentido de avaliar

a sua preméncia e pertinéncia com o objetivo de uma redugdo em, pelo menos,

30 % da despesa;
e As avengas com prestadores de servicos serdo renegociadas;

e Nado serdo realizados quaisquer convivios comemorativos de festividades e a
habitual oferta das prendas de Natal, aos filhos dos associados até aos 10 anos

de idade, terd uma despesa associada reduzida a metade, podendo,
eventualmente, ndo se realizar;

® Apesar da revisdo da comparticipacdo familiar realizada no inicio do presente
ano letivo, como anunciado no orgamento de 2021, esta mostra-se insuficiente
face a situagdo presente da Casa do Pessoal e ao aumento do ordenado minimo.

Desta forma, a insustentabilidade da situacdo obriga a Diregio a rever a
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comparticipagdo familiar a aplicar no préximo ano letivo, podendo mesmo ter

que realizar alguns ajustamentos ainda no decurso do presente ano letivo;
e Subida do valor da quota mensal em 0,50 €, que passara a ser de 2,00 €;

e As atividades desportivas, culturais e recreativas terdo o seu orgamento
reduzido, procurando-se, todavia, que esta redu¢do ndo comprometa o
funcionamento da atividade. No entanto, as participagdes em eventos devem
restringir-se as que tenham associadas despesas minimas, quer de deslocacdo,
quer de estadia. O mesmo principio de contingéncia de custos devera ser
aplicado a organizagdo por si de eventos.

De salientar ainda que, de forma unilateral, e sem comunicagao prévia, o SUCH deixou
de cumprir com um dos contratos de exploragao, tendo acumulado uma divida para
com a Casa do Pessoal que ascende a mais de 130 mil euros, incumprimento que coloca,
presentemente, gravissimos problemas de tesouraria. Os termos em que ira ser feito o

pagamento dos valores em divida estdo ainda a ser negociados.

Em face do momento complicado que a Casa do Pessoal vive, e que fica patente no
resultado previsto no orgamento para o ano de 2022, e do atras exposto, 0 momento
presente e o futuro préximo pedem a maior compreensdo e o sacrificio de todos os

Associados, das coordenacgoes das atividades e respetivos membros, assim como dos
prestadores de Servigos.

Coimbra, novembro de 2021
A Diregdo

ft Mocdikss
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Orcamento Previsional para 2022

Para a elaboragdo do orcamento para 2022, as rubricas de rendimentos e gastos associados 3
Creche serdo:

i

! Valor porrubrica Total " Resultado
Creche | _ - 199.644,25 €
Despesa 434.144,25€
___Honoririos 5.500,00 € | |
Conservagdo 5.600,00 €

| |Ferramentas e utensilios 1.000,00 €

‘Material de escritorio 100,00 €

Material didatico 1.500,00 €

|Energia - eletricidade e Gas 7.000,00€

Seguros 1.680,00 €

Limpeza e Higiene 1.000,00 €

‘Gastos com pessoal - vencimentos 335.995,00€

Gastos com pessoal - Encargos 68.762,05 € E
| Gastos com pessoal - seguros 3.307,20€
| Gastos com pessoal - Formagio 1.500,00€
; _EGastos com pessoal - Medicina no trabal 700,00 € | |
| Gastos com pessoal - Fardamento 500,00 € {

; - |

E i
Receita | 234.500,00€

'Creche - Inscri¢io/Matricula 3.500,00€ | :
. Creche - Mensalidade 231.000,00€ | |
. Donativos 5




Relativamente a secretaria prevé-se as seguintes receitas e gastos:

L Valor por rubrica Total . Resultado
Secretdria ‘ | - 71.704,25€
|Despesa 71.704,25€ |
‘Trabalhos especializados 10.625,00 € 3
___Publicidade e Propaganda 500,00€ )
| Honordrios 3.312,00€ E
___Conservagio 5.600,00 € |
| Servigos Bancarios 960,00 € g _
_ " Ferramentas e utensilios 100,00 € . E
| Material de escritério 100000€, | ‘ .
E Combustiveis - Gasdleo 300,00€ @ E
| Prendas de Natal 2.500,00€ |
E _::Deslocagc“res e Estadas - eventos 67,50€ ‘
~ Comunicagdes 400,00 € | E
\Despesas de representaciio 500,00 € -
(Gastos com a viatura 200,00€ |
\QuotizagBes 2.500,00€ |
H | |
| Gastos com pessoal - vencimentos 35.592,15 € | '
| Gastos com pessoal - Encargos 7.197,27€ - _
~ Gastos com pessoal - seguros 350,33€ | _ _
Receita - €
| fDonativos f
Juros depésitos ordem §
Concessdes | | 207.516,38€
QDE:spesa - €]
|| | E
Receita | 207.516,38€
. Rendas Concessdes 179.436,38 € ]
' Rendas Préprias 28.080,00€ §
| |
Quotas sdcios g 55.508,67 €

'Receita

55.508,67€  55.508,67€




Em relagdo as restantes atividades desenvolvidas pela Casa do Pessoal dos HUC prevé-se:

Parque de Merendas
 Despesa

i=

f

i
_ Conservagdo

i

'Receita

1.200,00 € |

|
1.200,00€ |

- = 1.300,00€
2.500,00€
2.500,00€ ?

|

|

iDespesa

Campo polivalente + Campo de Ténis + Campo futebol

‘Honorarios

« 4]

,§Conserva§50

200,00 €

‘Eletricidade Gas

1.000,00 €

Seguros

140,00€

i
E
1.340,00 € |

3
i
|
|
H
i
i
|

5.500,00€

4.160,00 €

|
|
|
?
.
-
|Receita
P

5.500,00 € |

Grupo etnografico
§Despesa

1 ~
|Deslocagbes

5.500,00€ |

|

=Reteifa
| Donativos

lm

i

5.500,00 € |

5.500,00 €

GrupoCoro |
\Despesa

5.500,00€

' Deslocacdes
H

;Rece_ita

‘Donativos

H

Grupo Futsal
‘Despesa

i i . e
| Inscrigdo eventos
-t

500,00€

-
Receita
2 [Inscrigdo Torneios

500,00€

%

:
Desporio % ! B
‘Despesa

500,00€

. Seguros
E ]

Receita
- . .
| Inscricdo torneios

Acresce a estas receitas e gastos as deprecia¢Ges do edificio e equipamentos que ascendem a
69.424,86¢€. Este gasto ndo é considerado para efeitos de tesouraria uma vez que ndo implica

saida de dinheiro fisico.




Assim o resultado de tesouraria esperado para o ano de 2022 é de -16.963,45€ e o resultado
liquido serd de -86.388,31€.




Orcamento 2022

| Total . Resultado
Secretdria _ - 7L704,25€
Despesa 71.704,25€
EReceita - £ a
- | ,
Creche | | - 199.644,25 €
B gDespesa - 434.144,25€
Receita © 234.500,00€ |
| | | | %
Concessdes | | 207.516,38€
%Despesa ; = € ’
Receita . 207.516,38€ |
[ | |
Quotas sécios ? 55.508,67 €
Receita 55.508,67 € |
| : |
Parque de Merendas 3- 1.300,00 €
iDespesa 2.500,00 € §
Receita 1.200,00€ |
.
| |
Campo polivalente + Campo de Ténis + Campo futebol . 4.160,00€
Despesa - 1.340,00€
Receita 5.500,00€ |
[ ] §
Grupo etnogréfico I- 5.500,00 €
Despesa 5.500,00 € |
Receita - €]
|| ;
Grupo Coro | - 5.500,00€
~ |Despesa 5.500,00€ |
gReceita - £
P ?
Grupo Futsal | ! - €
Despesa 500,00 €
Receita 500,00€ |
] |
Qesp_ortoé i - 500,00€
§Despesa 500,00 €
;Receita - £
 Total Tesouraria |- 16.963,45€ |
| |
| 69.424,86 €

]

Depreciagbes edificio e equipamentos

: EResuItado Liquido

i

!

i

- 86.388,31€ |




Com estes rendimentos e gastos previstos, a Casa do Pessoal dos HUC estima que o resultado

de 2022 se divida da seguinte forma
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O balanco final previsional para 2022 sera:

BALANCO PREVISIONAL

- : NOTAS
RUBRICAS 2022
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.807.048,54 €
Participacdes financeiras - outros métodos - €
1.807.048,54 €
Activo corrente
Clientes 28.007,29€
Caixa e depdsitos bancérios 328.533,86 €
356.541,15 €
Total do Activo 2.163.589,69 €
- NOTAS DATA
RUBRICAS 2021

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio

Capital realizado
Outras reservas
Resultados transitados

Resultado Liquido do Exercicio

Total do capital préprio
Passivo

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

1.492,518,17 €
250.000,00 €
328.610,80€

86.388,31 €

1.984.740,66 €

- €
91.186,07 €
69.968,09 €
17.694,88 €

178.849,04 €

178.849,04 €

2.163.589,69 €




